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RESUMO

Este trabalho traz uma colaboracdo psicanalitica na abordagem da precarizagdo do trabalho, investigando os
modos de subjetivag@o atuais. Procurou-se estabelecer um didlogo na interface psicanalise, saude e trabalho, a
partir da observagdo psicanalitica de um caso investigado na Vigilancia em Saude do Trabalhador, dispondo de
dispositivos de analise da articulagdo sujeito e sociedade, ¢ recuperando o fundamento do método psicanalitico
na sua dimensao de extensdo. A analise do processo produtivo demonstrou que o trabalhador ¢ submetido a uma
condicdo de trabalho precarizada que, sob um olhar psicanalitico, revelou uma montagem perversa, marcada pelo
viés da serviddo e sustentada por certa modalidade de poder na contemporaneidade.
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ABSTRACT

This work offers a psychoanalystic collaboration in addressing the precarious employment, investigating the
current modes of subjectivity. Tried to establish a dialogue in psychoanalysis interface, health and work, from a
psychoanalytic observation of a case investigated in Workers’ Health Surveillance, with the joint analysis
devices subject and society, and restoring the foundation of the psychoanalytical method in its magnitude and
extension. The production process analysis showed that the employee is subjected to a precarious working
condition that, under a psychoanalytical study, revealed a perverse assembly, marked by slavery and sustained
by a kind of power in contemporary society.
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SOBRE A PESQUISA EM PSICANALISE E O TEMA DA PRECARIZACAO DO
TRABALHO

Quando Freud inventou a psicanélise, criou ao mesmo tempo um método de
investigagdo da psique e um exemplo da utilizacdo desse método, isto ¢, o tratamento
psicanalitico. A psicanalise comegou de fato como uma técnica de tratamento, na pesquisa
clinica com as histéricas, mas superou as expectativas iniciais de seu criador a ponto de se
tornar uma teoria da cultura.

Em uma conhecida passagem de Dois verbetes de enciclopédia (1923/1980,
p-287), Freud define ‘psicanalise’ de modo a abarcar trés aspectos indissocidveis: um método
de investigacdo “de processos mentais que sao quase inacessiveis por qualquer outro modo”;
uma forma de tratamento, baseada neste método e uma teoria resultante do conhecimento que
esse método produz “e que gradualmente se acumula em uma nova disciplina cientifica”. Esta
defini¢do nos remete a 24“ Conferéncia Introdutoria sobre Psicanalise (1917/1980, p.453),
quando o autor mostra que “o que caracteriza a psicanalise como ciéncia, nao ¢ o material de
que trata”, mas ¢ o método com o qual trabalha, podendo ser extensivo “a histéria da
civilizacdo, a ciéncia, da religido e da mitologia ndo em menor medida do que a teoria das
neuroses.” O aspecto essencial da psicanalise ¢ o método de pesquisa: a interpretagao
psicanalitica.

Com isso, Freud mostra sua ousada proposta de que a teoria psicanalitica
ndo se reduz a pratica terapéutica e tampouco a psicologia individual. Pelo contrario, ¢ uma
ciéncia que ocupa uma area muito maior que a pratica de consultdrio e as teorias psicologicas,
sendo extensiva a cultura, a literatura, aos mitos, a arte e a religido, dentre outras areas do
conhecimento, extensiva, portanto, a tudo o que ¢ relativo ao humano nas diferentes

manifestagoes da psique.



Ha vérios textos na obra freudiana que tratam da extensdo da psicandlise
como, por exemplo, Psicandlise (1926) e A questdo da andlise leiga (1926a), que reforgam a
relevancia da psicandlise na compreensao do funcionamento dindmico e conflitante entre o
homem e a civiliza¢ao. Freud marca, portanto, a importancia da investigagao psicanalitica das
relacdes do sujeito com a cultura, ou seja, a importancia da abordagem psicanalitica dos
fendmenos sociais, o que nos remete a Psicologia de grupo e andlise do ego (1921), quando,
logo no inicio ao explicar a importdncia do outro na construcdo e funcionamento do
psiquismo, conclui que as relagdes de que tratamos na pesquisa psicanalitica podem ser
consideradas como ‘fenémenos sociais’. O criador da psicandlise recusa a divisdo individuo-
sociedade e refor¢a a importancia dos fendmenos sociais serem postos em contraste com
processos narcisistas; refere-se a construcdo de ideais que articulam o sujeito nos lagos
sociais. Ja nos seus fundamentos a psicanalise pensou no individuo inserido na sociedade,
portanto, em relacao.

O método psicanalitico € recortado do trabalho clinico, tendo em vista ser a
clinica o lugar privilegiado na recuperacdo dos significados das formacdes psiquicas, na
investigacdo do inconsciente, ndo como uma unidade universal, mas operando na relagao com
o outro. A clinica ¢ o lugar por exceléncia de investigagdo do psiquismo. O coragdo da
pesquisa freudiana era a clinica. Freud sé pode construir uma teoria geral sobre a psique
porque a patologia lhe abria brechas para pensar sobre o funcionamento psiquico. Foi a partir
da investiga¢do clinica que Freud pode fazer desdobramentos para uma teoria da cultura.
Assim como Freud partia do coragdo de sua clinica para refletir sobre a cultura, o estudo
desenvolvido caminhou na mesma direcdo, do exercicio de um patrimdnio clinico
compartilhado por todo psicanalista, em que seja possivel, a partir de sua trajetoria (do
referencial psicanalitico que foi banhado por sua propria experiéncia clinica e transmissao da
psicanalise), recortar uma abordagem do fendmeno psiquico, portanto, um lugar de

observagdo psicanalitica.



A Psicandlise ¢ uma ciéncia que se debruga sobre o mundo, sobre as
vivéncias do cotidiano, desvelando sentidos outros, sob os quais estamos submetidos,
determinados pelas regras do inconsciente. O inconsciente estd presente em toda manifestagao
humana, na cultura, na arte, no social, nos acontecimentos do dia-a-dia, nas relagdes entre as
pessoas e delas com as instituigdes. As manifestacdes do inconsciente ndo estdo restritas ao
espaco do tratamento analitico como Freud mostrou em Psicopatologia da vida cotidiana
(1901), ao marcar a presenca do inconsciente nos esquecimentos, nos actos-falhos e no tipo
de humor. A possibilidade da observagdo analitica fora do setting habitual ¢ operacao do
método.

Recuperar o fundamento do método psicanalitico na sua dimensdo de
extensao ¢ fundamental, tendo em vista que o estudo sobre o qual este artigo discorre, ¢ uma
pesquisa psicanalitica a partir de casos investigados na Vigilancia em Satde do Trabalhador
(VST). Pela lente freudiana, os casos expressam a maneira como os lagos sociais estdo se
construindo, na atualidade, aspecto para o qual Freud chamou atenc¢do desde os primérdios da
psicanalise.

A pesquisa de psicandlise em extensdo pode ser tomada como um dos
campos da psicanalise, dispondo de dispositivos de andlise da articulagdo sujeito e sociedade
€ que tem sua pertinéncia tedrica e conceitual a partir de Freud.

No campo dos processos politicos, € possivel localizar modalidades e efeitos
de relacdes transferenciais e da ac¢do da organizagdo pulsional utilizados para governar.
Lembremos que a transferéncia ndo € restrita a situagao do tratamento analitico, ocorrendo em
todo tipo de relagdo humana. O campo da transferéncia ¢ um campo intersubjetivo que
propicia uma situacdo de comunica¢do do inconsciente. Plon (1999, p.108) ressalta que a

psicanalise tem

(...) a possibilidade de isolar os elementos de subjetividade empregados nas praticas
sociais para, a0 mesmo tempo, esclarecer o que é residual nessas prdticas, quer
dizer, aquilo que, nessas praticas, escapa a analise sociologica ou econdmica e



enriquece por sua vez nosso conhecimento tedrico das engrenagens desta
subjetividade que tais praticas podem fazer aparecer.

Desse modo, foi pelo viés da minha pratica na VST da COVISA
(Coordenacao de Vigilancia em Saude), que o tema da precarizagdo do trabalho foi se
impondo para mim, por conta de determinados fendmenos que me impactaram nas inspegdes’.

A COVISA ¢ um Orgéo Municipal da Secretaria da Saude da Cidade de Sdo
Paulo (SMS), ‘nivel central’, responsavel pelo Sistema Municipal de Vigilancia em Saude —
SMVS. Foi criada em 2003, fruto da plena responsabilidade do SUS — Sistema Unico de
Satde, que preconiza a municipalizagao das agdes de vigilancia em saude. Desde 2006, faco
parte de uma equipe multidisciplinar de técnicos da Vigilancia em Satde do Trabalhador
(autoridades sanitérias4), juntamente com médicos do trabalho, sanitaristas, psiquiatras,
fisioterapeutas, psicologos, assistentes sociais, enfermeiros, dentistas, terapeutas
ocupacionais, nutricionistas e engenheiros. Como sou psicologa e psicanalista surgiu a
pergunta: O que pode um psicanalista na Vigilancia em Saude do Trabalhador?

A questdo do psicanalista, na contemporaneidade, refere-se a como a
psicandlise pode ser Util nos varios ambientes em que o psicanalista ¢ demandado. Como
enfatiza Rosa (2004), “um psicanalista deve estar a servigo da questdo que se apresenta. A
observacdo dos fendmenos estd em interagdo com a teoria, produzindo o objeto da pesquisa,
ndo dado a priori, mas produzido na e pela transferéncia” (p.334). E na e pela relacio
transferencial que se constrdi a questdo a ser estudada.

Como psicanalista fui capturada pelo tema da precarizag¢do do trabalho, por
conta das minhas observagdes cotidianas de trabalho, portanto, um tema construido na e pela

relacdo transferencial. Trata-se de uma pesquisa psicanalitica, em que o método de

* No processo de investigagio da VST, a “Inspecio” é parte fundamental. Trata-se de um procedimento técnico que tem o objetivo de
investigar, avaliar e intervir nos ambientes, processos e condigdes de trabalho, que causem riscos a satde dos trabalhadores. E o contato com
o trabalhador, com a empresa, com aquele modo especifico de organizagio do trabalho.

* Autoridade Sanitéria se refere a cada profissional (técnico especializado) das equipes de Vigilancia em Saude que ¢ investido da funcio
fiscalizadora, competente para fazer cumprir as leis e regulamentos sanitrios, expedindo termos, autos de infracdo, autos de imposi¢do de
penalidades, inclusive com poder de interdi¢do de produtos, equipamentos e/ou do estabelecimento, referentes a prevengao e controle de tudo
quanto possa comprometer a saude. A palavra da autoridade sanitaria tem fé publica.



investigacdo da psique prioriza a abordagem psicanalitica dos fendmenos sociais, retomando
aspectos do pensamento freudiano como aquele que Laplanche (1988) denomina de
‘pensamento extramuros’, na idéia de que a psicanalise pode se dirigir para fora-do-
tratamento, nao para qualquer lugar, mas num movimento em direcao ao cultural.

A precarizacdo do trabalho ¢ um complexo processo que articula os aspectos
social, econdmico e politico da vida humana, afetando a vida no trabalho e fora dele. Diz
respeito ao aumento ¢ a intensificacao da forga de trabalho que se estrutura em bases cada vez
mais desregulamentadas. Existe um processo de perda de estabilidade e da exploracao do
trabalho, em que h4 cada vez menos contratos de trabalho formal, tornando as relagdes de
trabalho indefinidas e caracterizadas por um vinculo instavel, flexivel e fragil, portanto, com
perda de direitos, adoecimentos de toda ordem e enfraquecimento das organizagdes coletivas,
conforme mostram Antunes (2006, 2007 e 2008); Druck e Franco (2007, 2008); Thebaud-
Mony e Druck (2007). E quanto a dimensdo psiquica deste complexo? Como a psicandlise
poderia colaborar para essa reflexdo?

A precarizacdo do trabalho ¢ compreendida como um efeito nefasto das
transformagdes do modelo economico, decorrentes da reestruturacao produtiva do capital e da
globalizacdo dos mercados financeiros que, no contexto brasileiro, tem suas especificidades
em relacdo a outros contextos como o europeu, principalmente, por conta do processo de
conformagdo das politicas sociais e das instituigdes de bem-estar no Brasil. Processos
historicos como a constituicdo do Estado nacional, a conformac¢ao das instituicdes estatais e
das ideologias nacionais e processos politicos como a ditadura militar, acabaram por
determinar as caracteristicas sociais que influenciam no conteudo das politicas sociais
brasileiras. Soma-se a esses processos, a referéncia a escravidao na génese da sociedade e do

Estado brasileiros que, sob o ponto de vista psicanalitico, pode ser compreendida como uma



marca traumatica® que produz efeitos nas subjetividades, a exemplo da produgio de formas de
subjetividade marcadas pela passividade.

Nos paises da América Latina, de um modo geral, “a orientacdo e o
conteudo das politicas sociais sdo as de um Estado de bem-estar, mas que deve ser
classificado como “restrito” ou “incompleto” pelas limitacdes dos seus programas e dos seus
critérios de seletividade”. (LAUREL, 1997, p.160) Nesse sentido, ¢ questionavel se o Brasil ¢
um Estado de bem-estar social. Os trabalhadores brasileiros muitas vezes estdo as voltas com
questdes primarias como a sobrevivéncia. Essas questdes primarias se articulam com aspectos
decorrentes de formas agressivas de organizacdo do trabalho, tornando bem complexo e com
contorno proprio o quadro da precarizacio do trabalho no Brasil.

Como psicanalista tenho a clareza de que ao utilizar o referencial da
metapsicologia freudiana para refletir sobre determinadas questdes, ¢ fundamental
problematizar a producdo de subjetividade na atualidade e os seus efeitos. Nestas reflexdes ¢
imprescindivel considerar as articulagdes de diferentes discursos, tendo em vista a
complexidade de relagdes existentes na constituicdo do sujeito, assim como do lago social que
ordena como um tipo de civilizagdo trata o que ¢ da ordem do real.

Nesse contexto, o objetivo geral da pesquisa foi examinar como o
referencial psicanalitico freudiano poderia colaborar na abordagem do fenomeno da
precarizacao do trabalho, presente na contemporaneidade. Em consequéncia disso, o objetivo
principal foi investigar os modos de subjetivacdo que ocorrem na precarizagdo do trabalho, no
contexto da realidade brasileira atual. Para tanto, procurou-se estabelecer um didlogo na
interface psicandlise, saude e trabalho, interlocu¢do complexa, em fungdo dos limites que cada
discurso impde, mas rica e intrigante, tendo em vista os caminhos percorridos e os achados
surpreendentes.

Para levar a cabo essa proposta, o primeiro passo foi delinear o campo da

saude do trabalhador, enfatizando a vigilancia em saide do trabalhador neste campo.

* Conforme Souza (1999); Sousa (1999); Kaés e Faimberg (2001); Rosa (2009) e Koltai (2009).



Procurou-se esclarecer a concepc¢ao de satide utilizada — baseada principalmente, nas idéias de
Canguilhem (1966) e contextualizada como um processo social e politico —, assim como
legitimar um didlogo com a psicanalise, a partir do pressuposto metodolégico basico da
vigilancia em satde do trabalhador que ¢ a abordagem interdisciplinar.

Foi enfatizado que o processo de investigagdo da saude do trabalhador diz
respeito a um estudo da saide na sua relagdo com o processo de producdo. Na
problematizagdo da relagdo saude-trabalho, as investigacdes sdo relacionadas ao carater
histérico e social do processo saude-doenga e de sua determinagdo. Esta abordagem
epidemioldgica, conforme mostram Laurell e Noriega (1989) e Breilh (1991), considera a
historicidade dos processos biologicos e psiquicos, rompendo com o pensamento médico
ortodoxo que enfatiza o carater a-historico da biologia humana. Este aspecto faz interface com
a psicanalise, na medida em que, para Freud, sem historicidade nao ha sujeito. Na sua visdo, o
sujeito humano ndo é dado a priori, mas constituido na articulagio com a sociedade’.

No manejo simultdneo das distintas vertentes teodricas criou-se uma danga
espiral que, no enlagamento destas diferentes vertentes com o repertorio psicanalitico
dominante neste trabalho, propiciou subsidios para uma observagdo psicanalitica, um modo
especifico de o psicanalista incidir sobre seu objeto de estudo: a psigue humana em suas
multiplas manifestacdes, a psique em relacdo, como foi dito no inicio deste trabalho.

A observacao psicanalitica de ‘Fabrica de manequins’, um caso investigado
na VST-COVISA, permitiu transformar aspectos do trabalho diario da Vigilancia em Satde
do Trabalhador em uma pesquisa comunicavel. Dispondo de dispositivos de andlise da
articulagdo sujeito e sociedade, e recuperando o fundamento do método psicanalitico na sua
dimensdo de extensdo, foi possivel transmitir uma investigacdo psicanalitica sobre o
fendmeno social da precarizagcdo do trabalho. Esta caracteristica, somada ao pressuposto

metodologico basico da VST, que ¢ a abordagem interdisciplinar, tornou legitima a

¢ Para um maior detalhamento a respeito do campo da satide do trabalhador e da VST neste campo, ver Capitulo 1: Notas sobre o campo da
saude do trabalhador do estudo Um olhar psicanalitico sobre a precarizagdo do trabalho: Desamparo, pulsdo de dominio e serviddo,
Menezes (2010).



contribuicdo da psicanalise na andlise da relacdo da saude com o processo de trabalho. Tendo
em vista que a saude foi contextualizada como um processo social, referindo-se ao sujeito
implicado como ator na cena, a saude do trabalhador pode ser considerada como um dos

efeitos dos modos de producao de subjetividade na atualidade.

“FABRICA DE MANEQUINS”: UMA CONDICAO DE TRABALHO PRECARIZADA

O caso de uma empresa do segmento de fabricagio de manequins,
investigado na VST-COVISA, entre 2008 e 2009, serviu como disparador na construgdo das
questdes fundamentais deste estudo. Trata-se de uma industria de pequeno porte, que produz
manequins para exposi¢do de roupas e acessorios utilizados, rotineiramente, em vitrines de
lojas no comércio em geral, fornecendo inclusive, para shoppings de consumidores da ‘classe
A’. O caso foi montado em varios topicos, de modo a permitir que o leitor pudesse tanto
acompanhar um processo de investigacdo da saude do trabalhador como, em varios
momentos, voltar a um ponto de vista psicanalitico e pensar de que maneira os modos de
subjetivacdo se entrelagam com esse panorama.

A pequena fabrica estava instalada em uma casa residencial, na periferia da
cidade de Sao Paulo, de forma improvisada e adaptada, com piso irregular de cimento rustico
sem acabamento e com buracos, inclusive nas paredes e no teto. Tudo era tomado por um
material particulado branco, o ar, o chdo, as paredes, os trabalhadores da cabeca aos pés. A
fiacdo elétrica era improvisada e irregular, assim como a iluminagao e ventilagdo do local. Em
todo o percurso eram patentes os sinais de um ambiente desorganizado, degradado e mal
cuidado, tudo em meio ao processo de producdo, aos postos de trabalho mal definidos, aos
trabalhadores, que desempenhavam suas tarefas “com naturalidade”, ¢ aos manequins que se

encontravam por todo lado, inteiros ou em partes, encostados, empilhados, jogados,



compondo uma cena de filme de horror dada a semelhanca estética com corpos humanos
mutilados.

Trabalhadores ¢ manequins se misturavam ¢ se confundiam e de modo
metaforico, foram denominados de ‘trabalhadores manequinizados’. Do ponto de vista
psicanalitico, podemos levantar as seguintes questdes: O que faz com que os trabalhadores
vivam esse tipo de situacdo com ‘naturalidade’? Quais as formas de expressio da
subjetividade neste contexto? Quais as especificidades do circuito pulsional em jogo?

Eram vinte e um trabalhadores, todos homens com idade entre 21 e 45 anos,
alguns casados e com filhos. Desenvolviam as fungdes de ‘“acabadores”, “moldadores”,
“pintores” e “motorista”, sendo a maioria (60%) sem registro em carteira de trabalho.

O processo de produgdo ¢ dividido em seis etapas: 1) fracionamento de
substancias quimicas (resina — uma mistura a base de ‘mondmero de estireno’, um produto
quimico cancerigeno que pode afetar o SNC e/ou agravar desordens do mesmo, dentre outros
perigos); 2) moldagem das partes do manequim; 3) secagem dos moldes; 4) destaque e
colagem das partes moldadas; 5) lixamento; e 6) acabamento do produto final. As cinco
primeiras etapas sdo realizadas no pavimento superior (por 10 trabalhadores) e a finalizagao
do processo produtivo (6° etapa) no pavimento térreo (por outros 10 trabalhadores).

Na andlise da organizacdo do processo produtivo na fabrica (fotografias 1 e
2), encontramos uma forma precarizada de produzir e, em consequéncia disso, uma condi¢do
de risco grave a saude do trabalhador, o qual estd exposto a riscos fisicos, quimicos,

oy, . . A . . . .. . , 3
bioldgicos, biomecanicos, de acidentes, riscos sociais’ e riscos para saude mental”. Toda a

7 0 risco social ¢ resultante de caréncias que contribuem para uma degradagdo das condigdes de vida em sociedade tais como: as caréncias
econdmicas ¢ de condi¢des de habitagdo e saneamento; a desnutricdo; a falta de integragdo e suporte familiar; baixos niveis educacionais e
culturais. Tendo em vista que o trabalho ¢ parte do universo social, inclusive estruturante de um lugar do sujeito na sociedade, o risco social
também envolve o ‘trabalho’. Se as condi¢des de trabalho sdo inadequadas, precarias e ruins, se o trabalho ¢ desestruturado, ele passa a ser
um risco social. No caso da “Fabrica de manequins” o risco social ¢ expressao do trabalho precarizado. De um modo geral, os riscos sociais
sdo: a fome, a criminalidade, as doengas, a falta de habitagdo, a falta de lazer, o desemprego e o subemprego, como mostram Boaventura de
Souza Santos (2001), Catherine Prost (2006), Claudio Anténio Gongalves Egler (1996) e Mary Jane P. Spink (2001).

$ Conforme mostram Seligman-Silva (1994), Sato e Bernardo (2005) e Heloani (2003), os riscos para a satide mental dos trabalhadores sdo
relativos a trés aspectos: /) a organizagdo do trabalho: principalmente, o ritmo acelerado; a pressao por producdo e a jornada excessiva de
trabalho; aos constrangimentos cotidianos; a exposi¢do dos trabalhadores a situagdes humilhantes, repetitivas e prolongadas durante a
jornada de trabalho; a ameaga de desemprego; a manipulacdo do medo; a competitividade desenfreada; e aos ‘programas de qualidade total’



producdo dos manequins esté estruturada de tal forma que o trabalhador fica submetido a uma
condicdo de trabalho com exposi¢des multiplas, que podem levar a perda da satde e morte
precoce. Soma-se a isso, o fato da area de conforto ser uma extensao da produ¢do, o que, ao
contrario de propiciar prote¢ao e seguranga para o trabalhador, transforma-se na disseminagao
do risco para fora da empresa: para seu domicilio e para o meio-ambiente, assim como ocorre
com o destino inadequado dos residuos industriais (fotografias 3 e 4).

A condigdo de risco, encontrada na pequena fabrica, foi caracterizada como
uma banalizagdo do risco, tendo em vista que o processo de risco a saude do trabalhador se
transformou em pratica cotidiana, o que, infelizmente, ¢ caracteristica da nossa sociedade na
atualidade, de modo que pode tender a naturalizar-se no imagindrio social. Sob a lente da
psicandlise, a questdo da ‘naturalizacdo’ do risco no ambiente de trabalho, revelou uma
posicdo de submissdo do trabalhador a uma condigdo de trabalho precarizada, que lhe foi
imposta pela maneira como esta estruturada a organizacdo do trabalho.

Os “trabalhadores manequinizados” desempenhavam suas tarefas com
‘naturalidade’, como se tivessem nascido para aquilo. Chamaram minha atengdo sua
resignacdo e a docilidade aquela situacao encontrada na fabrica. Quando perguntei sobre suas
condigdes de trabalho, responderam: “Ah... aqui... Ta bom né, néo t6 desempregado”; “E...
porque no fim da semana eu tenho dinheiro pra levar pra casa”; “Pra mim ta bom. Eu tenho
trabalho . Parecia uma falta de vontade de transformacao: ‘Esta tudo bem .

Como podia estar tudo bem naquele lugar? O que faz com que esses

trabalhadores vivam esse tipo de situagdo com ‘naturalidade’?

»

associados a produtividade e dissociados da qualidade de vida do trabalhador. Expressdes como “ritmo alucinante”, “trabalho incessante”,
“loucura”, “desespero” sdo usadas com frequéncia pelos trabalhadores para expressar a intensidade do sofrimento provocado por essas
caracteristicas da organizagdo do trabalho; 2) a convivéncia com situagées de perigo para a vida no trabalho: em especial, nos ramos
bancario, da constru¢do civil e da industria quimica; e 3) a contaminagdo por produtos quimicos: principalmente, benzeno, mercurio,
manganés e os hidrocarbonetos alifaticos ou aromaticos saturados, como ¢ o caso do mondmero de estireno.



Fotografia 2

Fotografia 3



Fotografia 4

No decurso da pesquisa, tornou-se evidente que as condi¢des de trabalho de
“Fabrica de manequins”, assim como a situa¢do da banalizacdo do risco a saude do
trabalhador, a auséncia de vinculo trabalhista e os baixos saldrios, representam aspectos do
complexo processo de precarizagdo do trabalho, um processo de perda constante e tendencial
de direitos conquistados e dos modos de vida estabelecidos, assim como das condigdes de
saude e de trabalho, que se degradam dados os constrangimentos e a logica do capital. Por
estas questdes, a precarizagdo do trabalho ¢ considerada a implicagdo mais proeminente da
flexibilizagdo, que aliada a desregulamentag@o sustenta uma condi¢ao de trabalho precarizado
visivel, principalmente, nas formas de subcontratagdo e terceirizagdo, tdo bem ilustradas pela
pequena fabrica.

O breve apanhado historico, realizado no estudo, propiciou a
contextualizagdo do quadro encontrado na casa-fibrica como uma precarizacdo tipica do
capitalismo brasileiro e de sua historia respaldada pela era da reestruturagao produtiva
destruidora de direitos. A partir da proposta de Carvalho Franco (1969), na compreensdo da
escraviddo como instituicdo submetida a outras determinagdes que lhe deram sentido, que nao

o principio unificador do sistema social, foi possivel esclarecer que a situacdo econdmica € o



elemento articulador da sociedade brasileira, em que a categorizagcdo dos individuos se deu
pela diferenciacdo social fundada na situacdo econdmica e na atividade lucrativa, que
determinavam a posi¢ao ocupada na escala do poder e do prestigio.

As interpretagdes de Carvalho Franco (1969) e lanni (2004) de que o
brasileiro independente de sua classe social, ainda prolonga no cotidiano atitudes do
escravismo, de que as marcas do regime servil podem ser observadas em peculiaridades da
nossa sociedade (como por exemplo, o trabalho pago com troca de favores), mostram o
funcionamento da estrutura dominagdo-servidao. “Fabrica de manequins” revela esta
heranga.

A afirmacdo de Ianni (2004) de que “¢ possivel perceber as herangas do
escravismo predominando sobre todas as herancas” (p.61), sob o ponto de vista psicanalitico,
poderia ser pensada como uma marca traumatica, que produz efeitos nas subjetividades como
a reatualiza¢cdo do mecanismo perverso e de um modelo identificatorio do dominio, expressos
no caso da pequena fabrica. Um dos resultados ¢ a producao de formas de subjetividade
marcadas pela passividade, evidente na submissdo do ‘trabalhador manequinizado’ a uma
condi¢do de trabalho precarizada como pratica cotidiana e a naturalizacdo da servidao,
podendo langé-lo no abismo do desamparo (Hilflosigkeit).

A pesquisa mostrou que, na atualidade, os modos de organizagdo do
trabalho reeditam, sob outras formas de dominagdo, a sujeicdo anteriormente existente e,
nesse sentido, a precarizagdo do trabalho redefine de certa forma a velha precarizagdo do
Brasil Colonia, como ilustra o caso “Fabrica de manequins”. Se sob o ponto de vista socio-
historico, o processo da precarizacdo do trabalho aumenta os riscos e agravos a saude dos
trabalhadores, sob o prisma psicanalitico, favorece, estimula e intensifica uma condi¢do de
submissdo no trabalho ¢ uma forma de dominagao perversa.

O Brasil contemporaneo parece um ‘caleidoscépio do tempo’ em que se

mesclam e distinguem o passado e o presente, formas de vida e de trabalho, que segundo



Breilh (1991) determinam o padrdo de saude, de adoecer e de morrer, os modos de ser e de

pensar. Como nos mostrou lanni (2004, p.63):

O Brasil Moderno ao mesmo tempo em que se desenvolve e diversifica, preserva e
recria tragos e marcas do passado recente e remoto, nesta ¢ naquela regido. O pais
parece um mapa simultaneamente geografico e histdrico, contemporaneo e
escravista, republicano, monarquico e colonial, moderno e arqueoldgico. Toda sua
historia estd contida no seu presente, como se fosse um pais que ndo abandona e
nem esquece o pretérito; memorioso.

A MONTAGEM PERVERSA NO CAMPO DO TRABALHO: PRECARIZACAO E
SERVIDAO

Retomemos a pergunta: O que faz com que os trabalhadores vivam com
‘naturalidade’ o tipo de situagdo encontrada em “Fabrica de manequins”? Como podem
suportar tal situa¢do?

H4é tecnologia disponivel para a produ¢do de manequins que ndo expoe o
trabalhador ao nivel de risco encontrado na pequena fabrica. Esta situagdo ¢ melhor
compreendida quando remetida ao conceito de cadeia produtiva que, segundo Leite (2000, p.
77), trata-se de uma rede em que as empresas se inserem “com fun¢des e uma dindmica que
s0 pode ser compreendida a partir da anélise da cadeia em seu conjunto”. As analises indicam
uma interdependéncia cada vez maior entre as empresas ¢ que as relagdes entre elas sao
fundamentais para compreender o que se passa na singularidade de cada uma.

No contexto da cadeia produtiva, foi possivel demonstrar que “Fabrica de
manequins’ expressa os efeitos das relagdes entre as grandes empresas com seus fornecedores,
em que prevalece a pressdo pela redugao de custos, as leis do “mercado livre’, dominado pelas

empresas que detém o capital e que, na atualidade, funcionam segundo a logica da gestdo



gerencialista, preocupada em “canalizar as necessidades dos clientes sobre os produtos da
empresa e de transformar trabalhadores em agentes sociais de desempenho. O trabalhador ¢
considerado se for rentavel. O cliente ¢é rei se for solvivel”, enfatiza Gaulejac (2007, p.50).
Este tipo de situagdo pode levar a uma forma precarizada de produg¢dao e ao aumento dos
riscos para a saude do trabalhador. Nestas relacdes hd uma forma de experiéncia
intersubjetiva em jogo, que sob o prisma psicanalitico, parece privilegiar o funcionamento
perverso, tendo em vista que se organiza um tipo de lago social que encoraja a avidez pelo
poder de uns a custa da submissao de outros. O trabalhador ¢ considerado como objeto de uso
e de gozo, sendo a sua existéncia condicionada a uma posicao servil.

Sobre a perversdo como lago social, Szpacenkopf (2003, p.138) explica que

a énfase esta na

(...) forma de engrenagem com que os parceiros funcionam ndo importando a
chamada patologia de cada um. Ai a dessexualiza¢do faz com que os lagos sociais
obedecam a uma exigéncia de funcionalidade, de “servico comum a um saber
partilhado”, de uso de semblante a ser gerido, incluidos numa cena e fazendo parte
de uma montagem (...) que ndo existe sem os elementos que a constituem.

Trata-se de manipulacdo do outro como técnica de existéncia: o triunfo da
instrumentalizagdo, que s6 ¢ triunfo se os parceiros funcionarem como instrumentos desta
técnica. Em consequéncia disso, a subjetividade vai sendo reduzida a instrumentalizacao,
estando mais em fun¢do da pulsdo de agressdo, mais especificamente da pulsdo de dominio,
da vontade de poder. Como disse Freud (1933/1980), “realmente parece necessario que
destruamos alguma outra coisa ou pessoa, a fim de ndo nos destruirmos a ndés mesmos, a fim
de nos protegermos contra o impulso de autodestruicao”. (p.131)

Peixoto Jr. (1999, p.270) enfatiza que:

Basta um minimo de instrumentalizag@o dos sujeitos, com a consequente redugao de
suas possibilidades simbdlicas, para que a relagdo perversa se instale, na medida em
que eles passam a emprestar seus bens (seus corpos e seus nomes) para o gozo de



um outro. E basta que este gozo se torne um sistema de regulacdo social para que a
perversao ganhe o impulso em dire¢@o ao seu estabelecimento como politica.

A hipotese defendida na pesquisa foi a de que as relagbes que se
estabelecem em uma cadeia produtiva, mais especificamente, entre as grandes empresas com
seus fornecedores, como é o caso de “Fabrica de manequins”, revelariam uma montagem
perversa, tendo em vista que sdo lacos que enfatizam uma forma de funcionamento pautada
em leis proprias, em que os envolvidos se devotam por exercer em nome da ilusdo de uma
vida social satisfatoria, perfeita e completa. Uma tentativa de fazer funcionar um sistema sem
falhas. Portanto, a pequena fabrica expressaria um dos efeitos da montagem perversa, no
ambito do trabalho, marcada pelo viés da servidao, aspecto do complexo processo de

precarizacdo do trabalho privilegiado na pesquisa.

A DOMINACAO PERVERSA: UM TIPO DE MANIPULACAO DO PODER

Na fabrica, o trabalho aparece fortemente marcado como uma questdo de
sobrevivéncia, expressando uma sujeicdo a necessidade, em que o trabalhador vai perdendo a
modalidade bios’, ficando reduzido & modalidade ‘zoé’, ao labor, a pura vida bioldgica’, a
um ‘trabalhador manequinizado’. “Aqui ta bom, né... porque no fim da semana eu tenho
dinheiro pra levar pra casa” (fragmento do relato de trabalhador). Sob a lente psicanalitica, a
montagem perversa em jogo na cadeia produtiva seria sustentada por certo mecanismo de
manipulacdo do poder na contemporaneidade, que visa a reducdo da vida a sua modalidade

1, . . ~ 1
biologica: a dominagdo perversa'.

° Conforme Arendt (1958) em 4 condi¢do humana.
' Helsinger (2004) e Peixoto Jr. (1999).



Um dos aspectos das estratégias do poder, na contemporaneidade, ¢ incidir
sobre o sentido da vida. Sdo formas de poder que investem na reducdo da vida a sua
modalidade bioldgica, procurando abalar “a poténcia da experiéncia compartilhada que
escreve a historia do sujeito e da comunidade”, como mostram Rosa, Vicentin e Cartroli
(2009, p.58). Para as autoras, a “estratégia politica de controle e submissdo no mundo
contemporaneo enreda o sujeito em seu campo libidinal” de tal forma que “o sujeito enreda-se
no gozo”. (p.61) Nesse quadro, ‘Fabrica de manequins’ pode ser pensada como um dos
efeitos da forma de manipulagdo do poder que procura reduzir o homem ao labor, a pura vida
biologica, que tende a criar condi¢des para um impedimento da acdo politica.

A partir de uma direcio tedrica de leitura'', que enfatiza a dimensdo da
politica e do poder no discurso freudiano, foi possivel mostrar que a regulagdo politica do
espago social tem como correlato psiquico a relagdo do sujeito com suas fontes de prazer e de
gozo, portanto, da circulagdo das pulsdes e do desejo. O processo da precarizaciao do trabalho
pode ser compreendido como um dos efeitos da pulsdo de agressdo voltada para fora, mais
especificamente, como pulsdo de dominio ou ‘vontade de poder’, uma forma de manifestagdo
da perversao no espacgo social. Esta articulagdo metapsicologica fundamentou a hipotese de
que ‘fabrica de manequins’ expressaria um dos efeitos da montagem perversa, no ambito do
trabalho, marcada pelo viés da serviddo.

Constitui-se, um tipo de manipulacdo do poder que se dd por meio de
mecanismos de dominagdo perversa observaveis na esfera publica, por meio de “formacdes
sociais que incidem sobre os sujeitos, apagando diferencas e impedindo a plena manifestacao
de suas multiplas subjetividades”. (PEIXOTO Jr., 1999, p.255)

Podemos pensar que no campo do social a dominagao perversa articula uma
dominagdo politica com uma dominacdo do sujeito. A dominacdo perversa pode ser
compreendida como um mecanismo de manipulagdo do poder que sustenta a montagem

perversa, por meio de uma estratégia que procura desarticular as respostas do dominado para

' Optou-se pelas idéias de Birman (1997, 2001, 2009) e Plon (1999, 2002), tendo em vista que se encadeiam nos interesses da pesquisa.



sua condicdo de submissdo, como ocorre no nivel das relagdes intersubjetivas na cadeia
produtiva (‘Fdbrica de manequins’ e clientes) situacdo desvelada pelas condi¢des de trabalho

na pequena fabrica.

POR UMA ARTICULACAO METAPSICOLOGICA ENTRE “TRABALHO” E
DESAMPARO (HILFLOSIGKEIT)

Do ponto de vista freudiano, o trabalho ¢ um elemento essencial da vida
humana, tendo em vista sua funcao estruturante, seja ao possibilitar destinos para as pulsoes,
seja ao assegurar ao sujeito um lugar no circuito social. A esséncia da nocdo freudiana de
‘trabalho’ (Arbeit) reside nas operagdes do psiquismo. O trabalho ¢ uma ocasido para
elaboracdo psiquica; constitui-se em um dos meios de expressdo do sujeito, podendo ser
compreendido como uma resposta sublimatoria ao desamparo (Hilflosigkeit). O trabalho,
portanto, ¢ um derivativo poderoso para lidar com a vida, sendo que a énfase no trabalho’

constitui-se em uma técnica na arte de viver. Diz Freud (1930/1980):

Nenhuma outra técnica para a conduta da vida prende o individuo tdo firmemente a
realidade quanto a énfase concedida ao trabalho (Arbeit), pois este, pelo menos,
fornece-lhe um lugar seguro numa parte da realidade, na comunidade humana. A
possibilidade que esta técnica oferece de deslocar uma grande quantidade de
componentes libidinais, sejam eles narcisicos, agressivos ou mesmo eroéticos, para o
trabalho profissional (Berufsarbeit) e para os relacionamentos humanos a ele
vinculados empresta-lhe um valor que de maneira alguma esta em segundo plano
quanto ao de que goza como algo indispensavel a preservagdo e justificagdo da
existéncia em sociedade. (p.99, nota 1)

Em O mal-estar na civilizagdo (1930), Freud demonstra que as
manifestagdes da subjetividade se dao em relagdo ao que ele denominou de ‘mal-estar na

civilizagdo’, tendo em vista que a relacio do sujeito com a cultura ¢ permeada pelo



antagonismo irremediavel entre as exigéncias pulsionais e as restricdes da civilizagdo. Esse
conflito irremedidvel ¢ constitutivo da condi¢do subjetiva do humano, sendo o desamparo
(Hilflosigkeif) a base dessa condi¢do. E nesse contexto que Freud (1930) compreende o
‘trabalho’ como um instrumento que o homem criou para lidar com seu desamparo e viver em
sociedade.

Neste ponto, ¢ preciso evocar a mensagem freudiana de que para viver as
pessoas criam possibilidades afetivas no enfrentamento da condicdo fundamental de
desamparo, condicdo essencial tanto para o desenvolvimento psiquico como para a
manuten¢do da civilizagdo. Para viver o ser humano procura destinos para seu desamparo
sejam destinos criativos, (a sua aceita¢do), sejam destinos funestos, (0 seu evitamento)'%.

Podemos dizer que a negacao da condigdo de desamparo se da por dois
movimentos de producao de subjetividade: formas que supondo triunfar sobre a condigao de
desamparo alimentam-se do horror do outro, acreditando assim dominar tal condi¢do; como
por formas de subjetivacdo que acreditando se proteger do horror do desamparo privilegiam
experiéncias de assujeitamento ao outro, como mostra Birman (2006) em Arquivos do mal-
estar e da resisténcia. Mas, o perigo maior esta na alianga que encontra eco contra o
desamparo como ¢ o caso da montagem perversa, em que o mecanismo de dominagdo
perversa constitui-se em uma forma de evitar o confronto com o desamparo.

Do ponto de vista metapsicoldgico, “Fabrica de manequins” foi
considerada como uma ilustragdo da ameaga da instalagdo de uma situagdo traumatica em que
a subjetivacdo torna-se um processo de sujei¢do. O lugar de assujeitado e submetido ¢ a
possibilidade subjetiva oferecida aos ‘trabalhadores manequinizados’, na montagem
perversa. Ou seja, a opgao de subjetivacao preponderante, no contexto da pequena fabrica, foi
0 aprisionamento € submissao a posi¢ao masoquista no circuito pulsional. Podemos dizer que
o circuito pulsional na pequena fabrica diz respeito ao masoquismo como figura da servidao,

em que a questdo em primeiro plano ¢ a posi¢ao de assujeitamento e humilhagdo na relagdo

12 Para maiores esclarecimentos sobre a nogio freudiana de ‘desamparo’ (Hilflosigkeit), ver Menezes (2008) em Desamparo.



com o outro € ndo o prazer com a dor, como desenvolvi em estudos anteriores (MENEZES,
2006 e 2008). A dor ¢ uma conseqiiéncia da posi¢do servil e submissa diante do outro e ndo
um objetivo a ser alcangado. O objetivo, na verdade, é se proteger do desamparo, do abuso
arbitrario e cruel do outro.

Desse modo, foi possivel estabelecer uma leitura da precarizacdo do
trabalho como uma das expressdes do mal-estar atual, que assume uma dire¢do marcadamente
perversa, assim como foi possivel mostrar que ‘fabrica de manequins’ evidencia um dos
modos de subjetivagdo do complexo processo da precarizagdo do trabalho: a servidao. Na
medida em que a montagem perversa se caracteriza como uma alianca no evitamento do
desamparo, o processo de precarizagdo do trabalho poderia ser compreendido como um dos
destinos funestos para o desamparo, sendo esta uma possivel articulagdo metapsicologica
entre o desamparo (Hilflosigkeit) e a precarizagao do trabalho.

A montagem perversa fomenta o que ha de pior na civiliza¢do: a destruicdo
da alteridade, os mecanismos de exclusdo e dominagdo, a violéncia, a agressividade, a
humilhagdo e a serviddo. Portanto, quando detectada, deve ser denunciada. Esta pesquisa foi
uma tentativa nessa dire¢do, tendo em vista que desvelou mecanismos de dominagao perversa
em relacdo a saude do trabalhador.

Para Freud (1930) a manutengdo da civilizagdo depende da maneira pela
qual as pessoas escolham amar e trabalhar. Sua idéia ¢ que a necessidade do trabalho coletivo,
somente, nao ¢ fator suficiente para manutengdo da civilizagdo, que depende do quanto o
‘trabalho’ e os relacionamentos humanos a ele vinculados possam propiciar de deslocamentos
de ‘componentes libidinais, sejam eles narcisicos, agressivos ou mesmo eroticos’. Desse
modo, espero que com este trabalho a psicanalise possa ter trazido alguma contribui¢do nao so
para seu patrimonio como para os debates a respeito do complexo processo da precarizagao

do trabalho e para as relagdes da saude com o processo de produgao.
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