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Resumo

O que buscamos neste artigo é resgatar os sentidos do trabalho em suas dimensbes
ontoldgica e alienada para investigar a crise da dos padrbes produtivos vigentes até a
década de 1970, e, a emergéncia de novas formas de organizacdo do trabalho e acumulagao
de capitais que trardo novamente a tona a discussao sobre as formas pelas quais o trabalho
estd se desenvolvendo na contemporaneidade e as relagdes sociais estabelecidas entre a
base cientifica e técnica de produgdo.
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Abstract

What is sought in this article redeem the senses of work in its dimensions ontological and

sold to investigate the crisis in patterns of productive force until the 1970's, and the

emergence of new forms of work organization and accumulation of capital which bring to

light again the discussion about the ways in which the work is developing in contemporary

and social relations established between the scientific and technical production.
Keywords
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O trabalho na sua esséncia e generalidade, ndo é atividade laborativa ou emprego que o
homem desempenha e que de retorno, exerce uma influéncia sobre a sua psique, o0 seu
habitus e 0 seu pensamento, isto é, sobre esferas parciais do ser humano. O trabalho €
um processo que permeia todo o ser do homem e constitui sua especificidade (Karel
Kosik).

A cultura do simulacro entrou em circulagdo em uma sociedade em que o valor de troca
se generalizou a tal ponto que mesmo a lembranca do valor de uso se apagou (Frederich
Jameson).

Neste artigo analisaremos como o ato de trabalhar foi subsumido pela sociedade
produtora de mercadorias no século XX, ou seja, como foi possivel voltar & produgédo
coletiva para reproducdo da vida em bases que valorizassem cada vez mais o capital.
Deteremos nossa atengdo ao uso das técnicas tayloristas e da organizacao fordista do e no
processo de trabalho, que caracterizaram 0 modo de producdo capitalista desde o inicio do
século passado. Sendo este regime de producdo responsével pela subsuncéo, de fato, do
mundo trabalho a valorizacdo do capital (BRIGHTON, 1991).
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Abordaremos as mudancas da base tecno-operacional da indlstria com as
descobertas e invencgdes de novos materiais e seus impactos na configuracdo do mundo e do
mercado de trabalho. Apds as crises energética, de superproducdo e superacumulacao
vivenciadas na década de 1970 e a conseqiiente queda na taxa de lucros, notam-se outras
transformacdes que tiveram como objetivo a radicalizacdo das formas pelas quais é extraida
a mais-valia da classe trabalhadora.

Veremos como a introducdo de técnicas advindas do ohnismo/toyotismo como a
utilizacdo crescente de trabalho morto, o aumento do controle dos trabalhadores e da
producdo, a ampliacdo da captura da subjetividade do trabalhador e a tecnologizacdo das

ciéncias plasmam um regime de produgdo flexivel.

1 - Trabalho: categoria ontocriativa

Partimos do pressuposto de que o trabalho (atividade tedrico-pratica) foi
responsavel pela criacdo da realidade humana e que segue sendo o organizador da vida
social, tanto do ponto de vista da satisfacdo das necessidades basicas de sobrevivéncia,
quanto do ponto de vista da forma histérica que adquire sob o capitalismo (trabalho
abstrato) a fim de entender sua configuracéo.

O significado central da préxis e do trabalho na criacdo da realidade humana decorre
do fato de que para o materialismo dialético o homem € o sujeito objetivo, que atraves dos
materiais da natureza e do conhecimento de suas leis é capaz de criar uma nova realidade, a
realidade social humana.

A esséncia humana s6 pode ser capturada ao compreendermos os modos pelos quais
0 homem produz socialmente sua existéncia, reconhecendo-se que ““a esséncia do homem é
a unidade da objetividade e da subjetividade” (KOSIK, 1976, p. 113). Sendo assim,

concebemos a realidade como complexo constituido e formado pela estrutura econémica e



por um conjunto de relagdes sociais que os homens estabelecem na producdo e no
relacionamento com 0s meios de producéo.

Mas para viver é preciso antes de mais nada comer e beber, morar, vestir, e ainda
algumas coisas mais. O primeiro ato histérico é portanto engendrar 0os meios para
satisfacdo dessas necessidades, produzir a vida material mesma, e isto € um ato
histérico, uma condicdo bésica de toda a histéria que ainda hoje, como ha milénios,
precisa ser preenchida a cada dia e a cada hora tdo-somente para manter os homens
vivos (MARX & ENGELS, s/d, 194).

A estrutura econdmica € um dos conceitos fundamentais do materialismo historico,
e parte do entendimento de que o complexo social é formado e constituido pela estrutura
econémica, que forma a unidade e a conex@o de todas as esferas da vida social, e esta
indissoluvelmente associada a praxis: ““o0 sujeito concreto produz e reproduz a realidade
social; e éle proprio, ao mesmo tempo, é nela produzido e reproduzido” (KOSIK, 1976,
p.111).

Como persiste a necessidade de sobrevivéncia e como ndo se tem noticia de homens
que possam prescindir do trabalho — mesmo que do trabalho alheio -. “Como criador de
valores de uso, como trabalho util, é o trabalho, por isso, uma condicdo de existéncia do
homem, independente de todas as formas de sociedade, eterna necessidade natural de
mediacdo do metabolismo entre homem e natureza e, portanto, da vida humana” (MARX,
1996, p. 161).

Para Engels, o trabalho “E a condig&o basica e fundamental de toda a vida humana.
Em tal grau que, até certo ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o proprio
homem?, isto porque segundo a concepcdo materialista-histdrica diante dos carecimentos
enfrentados para manutencdo da vida bioldgica o ato de trabalhar utilizando as maos
permitiu o aparecimento do género humano, segundo Lukécs ““0 homem deixa a condicéo
de ser natural para tornar-se pessoa humana, transforma-se de espécie animal que
alcancou um certo grau de desenvolvimento relativamente elevado em género humano, em
humanidade” (LUKACS, 1978, p.13).



Fomos criando a vida em sociedade, na qual através do e pelo trabalho

[teve] lugar uma dupla transformagdo. Por um lado, o préprio homem que trabalha é
transformado pelo seu trabalho; ele atua sobre a natureza; ‘desenvolve as poténcias nela
ocultas’ e subordina as forgcas da natureza ‘ao seu proprio poder’. Por outro lado, os
objeto e as forgas da natureza sdo transformados em meios, em objetos de trabalho, em
matérias-primas etc. O homem que trabalha ‘utiliza as propriedades mecanicas, fisicas e
quimicas das coisas, a fim de fazé-la atuar como meios para poder exercer seu poder
sobre outras coisas, de acordo com sua finalidade’ (LUKACS, apud, ANTUNES, 1999,
p.123).

O trabalho humano difere da atividade realizada pelos bichos pelo fato de apenas

em nossa espécie haver uma antecipacdo do trabalho a ser realizado, nossa capacidade

teleoldgica, uma intencionalidade cujo concurso nos leva a adaptar a natureza as nossas

caréncias, de modo diametralmente oposto ao dos bichos que tém de adaptar-se ao seu

meio.

Se inicialmente os objetivos idealizados na mente humana para o trabalho
restringem-se a responder efetivamente as caréncias naturais dos homens, a
autonomia relativa que o trabalho tem em si — mediante a variabilidade e
imprevisibilidade das decisdes de cada individuo singular, construidas a partir de
suas relagbes com o0s outros homens e com a natureza, criadas e recriadas
dialeticamente — expande a atividade para além da criacdo dos meios de vida
permitindo a criacdo do mundo da arte, da cultura e do conhecimento como resposta
as multiplas e histdricas necessidades (PARANHOS, NEVES & SILVA, 2007).

E por esse motivo inclusive que somos o animal capaz de habitar diferentes zonas

do planeta, de nos proteger das intempéries do tempo, de voar com a utilizacdo de recursos

externos ao nosso corpo, etc.

Pode-se distinguir os homens dos animais pela consciéncia, pela religido, pelo que se
queira. Eles mesmos comegam a se distinguir dos animais tdo logo comegam a
produzir os seus meios de vida, um passo condicionado pela organizagéo corporal.
Ao produzirem os seus meios de vida, os homens produzem indiretamente a sua vida
material mesma (MARX & ENGELS, s/d, 187).

Lukacs assinala: “Com justa razdo pode se designar o homem que trabalha, ou

seja, o animal tornado homem através do trabalho, como um ser que da respostas”



(LUKACS, 1978, p.5). Além de nos comunicarmos de modo oral e escrito (como requisito
de transmissdo social dos conhecimentos de uma geracdo a seguinte que, por sua vez,
agrega novos conhecimentos). O homem cria sua existéncia dominando a natureza, isto €,
trabalhando e relacionando-se com os produtos dessa dominacdo a fim de perpetuar-se

enquanto um ser da natureza (KOSIK, 1976).

Antes, o trabalho é um processo entre 0 homem e a natureza, um processo em que 0
homem, por sua prdpria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo com a
Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forca natural. Ele
pde em movimento as forcas naturais pertencentes a sua corporeidade, bragos,
pernas, cabeca e maos, a fim de se apropriar da matéria natural numa forma util a
prépria vida. Ao atuar, por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele e
ao modifica-la, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua prépria natureza. Ele desenvolve as
poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forcas a seu proprio dominio (MARX,
1996, p. 297).

Para Engels, “o trabalho comeca com a elaborac@o de instrumentos™ capazes de
nos garantir a caca, a pesca, a criacdo de animais, a fabricacdo de vestimentas e abrigos
cuja qualidade e diversidade foram responsaveis pela nossa capacidade de habitar as mais
dispares zonas do planeta — e até mesmo a viajarmos para além dele -, pelo fato de sermos
0s Unicos animais capazes de conhecer as leis da natureza e de aplica-las de maneira
adequada para que o produto do trabalho satisfaca as necessidades de seu(s) produtor(es),
ou seja, tenha valor de uso.

A necessidade de sobrevivéncia faz com que os homens aprendam a compartilhar o
espaco, 0s conhecimentos e 0s meios indispensaveis a manutencdo da vida. Para Marx e
Engels “a primeira necessidade satisfeita, a acdo da satisfacdo e o instrumento da satisfacéo
ja adquirido levam a novas necessidades” (MARX & ENGELS, s/d, p. 195). Estas novas
necessidades por sua vez, tendem a requerer conhecimentos mais elaborados sobre o
trabalho e seu produto, como ressalta Lukécs “O conhecimento em geral distingue bastante

nitidamente entre o ser-em-si, objetivamente existente, dos objetos, por um lado, e, por



outro, o ser-para-nds, meramente pensado, que tais objetos adquirem no processo
cognoscitivo™ (1978, p. 7).

O homem aprende, desse modo, a controlar ndo somente a natureza mas também a
viver em sociedade: ““A partir dos materiais da natureza, 0 homem cria a si mesmo como
ser humano, produz e reproduz a vida social” (PARANHOS, NEVES & SILVA, 2007).
Nas palavras de Lukéacs o ““essencial ao trabalho é que nele ndo apenas todos os
movimentos, mas também os homens que o realizam, devem ser dirigidos por finalidades
determinadas previamente” (LUKACS, 1978, p. 7). Esta capacidade de idealizar o
resultado do trabalho conhecida como teleologia inexiste entre os bichos, visto que estes
adaptam-se a0 meio em que vivem ao passo que o animal transformado homem pelo
trabalho desenvolveu a capacidade de adaptar o meio as suas limitagdes bioldgicas.

Com a diferenciacdo e complexificagdo do trabalho realizado pelos diversos
membros da sociedade tem lugar a ocorréncia do excedente de producdo. De maneira
sucinta o trabalho passa a ter duas manifestacBes: a primeira concreta, quando é realizado
para criar bens com valor de uso; e a segunda abstrata, quando estes produtos passam a ser
trocados por outros, tendo entdo um valor de troca, passando a serem tratados como
mercadoria.

Segundo Bottomore (2001, p. 230):

Todas as sociedades capazes de desenvolvimento produzem um excedente, e,
portanto, nelas se depende de trabalho excedente; em todas as sociedades de classes o
trabalho excedente é apropriado por uma classe social por meio de certos
mecanismos de exploragao.

Com o advento do excedente de producéo a vida se torna mais complexa, dividi-se 0
trabalho, da-se novo impulso a histéria da humanidade. Aparece o direito, a politica, a
religido, ocorrem novos inventos em prazos mais curtos de tempo, etc. Deste longo
processo de desenvolvimento econdmico, Lukacs (1978) identifica trés tendéncias

constantes da economia: a diminui¢do do “tempo de trabalho socialmente necessério a
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reproducgdo” (op.cit., p. 12); aumento do controle da natureza, fazendo do processo de
reproducdo algo cada vez mais social e; integracdo social em escala planetaria pela

atividade econbmica.

2 — O trabalho sob 0 modo de producao capitalista

Presos as representagOes capitalistas (0s economistas burgueses)
véem sem dlvida como se produz dentro da relagdo capitalista, mas
ndo como se produz essa propria relagao.

Karl Marx

Com o surgimento das sociedades de classes “os individuos foram sendo cada vez
mais subjugados a um poder que lhes era alheio [...], um poder que se tornou cada vez
mais massivo e que em Ultima instancia se evidencia no mercado mundial” (MARX &
ENGELS, s/d, p. 203).

No modo de producdo capitalista o trabalho ““de atividade produtora imediata de
valores de uso para os trabalhadores, se reduz & mercadoria forca de trabalho e tende a se
confundir com emprego” (FRIGOTTO, 2005, p. 63). Como ressalta Bottomore no
capitalismo ““a forma especifica de exploracdo é a apropriacdo da mais-valia por meio da
exploracdo do trabalho assalariado” (BOTTOMORE, 2001, p. 230). A humanidade é
forcada a passar do trabalho concreto (para producéo de bens com valor de uso; criativo) ao
trabalho abstrato (producdo de mercadorias para valorizacdo do capital, através da troca
destas por dinheiro, ou seja, de sua transformacao em mercadoria).

Porém, mesmo neste modo de producdo, em que a atividade tedrico-pratica
apresenta-se como uma mercadoria especial produtora de valores de troca, se tivermos em
mente, tal qual Marx que o “concreto é concreto, porque é a concentracdo de muitas

determinacdes, isto &, unidade do diverso”, perceberemos que o trabalho em sua funcdo



produtora de valores de uso ndo desaparece, segue sendo a atividade que nos garante tanto

as condicOes objetivas de vida quanto as representaces simbdlicas de nossa existéncia.

2.1 — Acumulacéo primitiva e subsunc¢ao formal

Com a transformacdo das relagdes de producdo feudais, em que os trabalhadores
deixam de ser propriedade de senhores e passam a ser donos de sua forca de trabalho,
podendo vendé-la “livremente” no mercado, 0s camponeses passam a buscar ocupacao
assalariada nas cidades: “A separacdo entre 0s camponeses e a terra é o manancial de
onde provém os trabalhadores assalariados, tanto para o capital agricola como para a
indastria” (BOTTOMORE, 2001, p. 2).

Ao lado disso, no processo conhecido como acumulagdo primitiva, 0s artesdos
individuais donos de oficinas e de instrumentos de trabalhos préprios sdo levados pela
concorréncia com burgueses — que ja concentravam capitais, terras, instrumentos, etc. — a
ruina, passando também a ofertarem seus “servicos” em troca de salarios. Neste periodo, 0s
“trabalhadores artesanais independentes sdo reunidos numa mesma oficina, sob o controle
de um capitalista™ para realizarem o trabalho pela cooperagdo simples (BOTTOMORE,
2001, p. 231)°. Ap6s isto, inicia-se a transformacdo do trabalhador autbnomo em

trabalhador coletivo, que € levado ao extremo no periodo manufatureiro.

Uma vez consumada a separacgéo entre o trabalhador e os instrumentos de trabalho,
esse estado de coisas se mantera e se reproduzird em escala sempre crescente, até que
uma nova e radical revolucéo do sistema de produgdo a deite por terra e restaure a
primitiva unidade sob uma forma histérica nova (MARX, 1996, p. 99).

Na subsungé@o formal do trabalhador ao capital temos o assalariamento (venda da
forca de trabalho ao capitalista), causado pela apropriacdo por parte da burguesia dos meios
de producdo, circulacdo e das préprias mercadorias. Para Cardoso (2006, p. 45), a

subsuncao formal corresponde ao “processo de exploracéo do trabalho alheio™, processo

® O capitalista poderia ainda apropriar-se de uma mercadoria produzida por um artes&o individual.
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este que depende “de que o produtor direto tenha sido expropriado dos meios de
producdo” (Ibid, idem).

Por esses motivos, os trabalhadores s@o organizados e controlados por seus
empregadores que fazem com que se trabalhe mais e de maneira mais eficaz para valorizar
0 produto: ““A porosidade da jornada de trabalho era diminuida/ o tempo de trabalho para
a producdo de uma mercadoria decrescia na proporcao da jornada de trabalho; o tempo
de trabalho necessario decrescia; e a mais-valia absoluta aumentava” (BRIGHTON, 1991,
p.21).

Na manufatura vemos a decomposicdo da producdo em etapas simples e a
especializacdo do trabalhador numa etapa da producdo de mercadorias, que resulta na
hierarquia entre trabalhadores qualificados e ndo-qualificados, implicando diretamente no
nivel de salarios.

Nesse contexto, s@o criadas as ““condi¢des historicamente novas para dominagédo do
capital sobre o trabalho” (BOTTOMORE, 2001, p. 231), como registra Cardoso (op.cit., p.
46): ““H& uma mudanca na forma da relacado de dominacao e subordinacdo. Essa relacio
se torna mais livre. Como o trabalhador é formalmente livre, sua subordinacé@o ao capital
é formalmente voluntaria. Nesse sentido, é ‘puramente econémica’”’.

Portanto, o processo historico de subsuncdo formal do trabalho ao capital ndo é
estabelecido unicamente pela propriedade privada dos meios de producdo. O processo de
trabalho personifica os objetivos de valorizacdo do capital e a transformacéo das formas de
trabalho atil, concreto, em trabalho abstrato, em dispéndio de for¢a de trabalho, ocultam as
relaces subjetivas que assumem a aparéncia de uma relacao entre coisas (PARANHOS,
NEVES & SILVA, 2007a).

2.2 — Subsuncéo real e taylorismo-fordismo
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Com a maquinofatura os capitalistas passaram a projetar, operar e controlar a
organizacdo social da producdo dentro da propria empresa atraveés das geréncias que
coordenam as transformacgfes materiais, a disciplina e a informacdo necessaria para a
mesma. Com a industria, estdo cindidos o capital constante (trabalho morto, bens de
capital) e capital variavel (forca de trabalho), recolocando a contradi¢do entre capital e
trabalho

Uma vez que a produgdo é agora coletiva, em grande escala e baseada na maquinaria,
0 capital pode apropriar para si proprio todas as fungBes de especificacdo,
organizacgdo e controle, e executa-las independentemente do trabalhador. Pode assim
impor seus objetivos sobre o processo de trabalho de uma forma tal que o
trabalhador, mesmo quando colocado novamente em associagdo com as condicdes de
trabalho, o faz em uma relagdo antagbnica [...] Com a maquinofatura, o capital
tem agora poder sobre o capital constante, ele pode agora ser planejado e
organizado sem referéncia as habilidades e aos oficios tradicionais (BRIGHTON,
1991, p. 25, grifos nossos).

A compulsividade da producdo em larga escala faz com que o trabalhador passe a
ser regulado pela maquina e a fazer apenas uma das partes do produto — diferentemente do
que ocorria na producdo manufatureira -, sendo disciplinado pela maquinaria com ajuda de
outros trabalhadores que o supervisionam para garantir a velocidade e a qualidade exigidas
por seus patrbes. Agregue-se a estes elementos a “mobilidade e a possibilidade de
substituicdo do trabalhador (a formacdo do exército de reserva industrial)” (BRIGHTON,
1991, p. 23).

Gramsci nos disse que “[Nos EUA] a racionalizacdo determinou a necessidade de
elaborar um novo tipo humano, conforme ao novo tipo de trabalho e producéo™ (s/d,
p.382). A formacdo deste novo homem deu-se mediante a adaptacao psicofisica ao trabalho
urbano-industrial. Sendo a forca de trabalho atraida principalmente pelos altos salarios,
uma vez que,

... avida na industria exige um tirocinio geral, um processo de adaptacdo psicofisica
para determinadas condi¢des de trabalho, de nutricdo, de habitacdo, de costumes,
etc., que ndo é inato, “natural”, mas requer uma assimilacdo, enquanto os caracteres
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urbanos adquiridos se transferem por heranca ou sdo absorvidos no decorrer da
infancia e da adolescéncia (op.cit., p. 391).

O pensador italiano ressaltou também o fato de a americanizacdo exigir “um
determinado ambiente, uma determinada estrutura social (ou a vontade decidida de cria-la)
e um determinado tipo de Estado” (ibid, idem, p. 388).

Com o advento da racionalizacdo da divisdo entre execucdo e concepcao, se buscava
dar a alguns funcionérios a prerrogativa de planejar e acompanhar a producao e a outros a
tarefa de realiza-las diretamente transformando a matéria. Acentuou-se a hierarquia do
trabalho colocando os trabalhadores “intelectuais” em posic&o superior aos manuais’, a fim
de que os gerentes e supervisores controlassem e padronizassem 0s operarios para assegurar

a sua produtividade, a velocidade e a funcionalidade pela disciplina.

A atomizagdo da vida material e espiritual priva a percep¢do humana da totalidade
concreta da vida social, a simplificacdo das tarefas levadas ao extremo no trabalho
industrial, separa os elementos manuais e intelectuais e, conseqlientemente, 0s
trabalhadores dos pensadores, materializando-se no processo de alienacdo do
trabalhador em relagdo ndo somente aos produtos da atividade, mas também em
relacdo ao processo de trabalho, previamente determinado e controlado pelo capital,
e a si mesmo e aos outros homens (PARANHQOS, NEVES & SILVA, 2007).

Através do disciplinamento do processo de trabalho, a geréncia organiza o conjunto
dos trabalhadores com a diferenciagéo interna destes a fim de garantir o melhor resultado
no menor prazo de tempo. Havendo a valorizagdo do comando do processo produtivo para
que com a divisdo do trabalho coletivo os operérios se adaptem as maquinas. O

desenvolvimento esta agora ainda mais correlacionado ao incremento técnico-cientifico, no

" Quando se distingue entre intelectuais e ndo-intelectuais faz-se referéncia, na realidade, tdo-somente &
imediata funcdo social da categoria profissional dos intelectuais, isto €, leva-se em conta a direcdo sobre a
qual incide o peso maior da atividade profissional especifica, se na elaboracdo intelectual ou se no esforco
muscular-nervoso. Isto significa que, se se pode falar de intelectuais, é impossivel falar de ndo-intelectuais,
porque ndo existem ndo-intelectuais [...] N&o existe atividade humana da qual se possa separar o0 homo faber
do homo sapiens (GRAMSCI, 1989, p.7).
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qual tanto as maquinas quanto os conhecimentos para produzi-las e opera-las sdo
propriedades dos capitalistas.

Fragmentar e desqualificar o trabalho foram outros expedientes utilizados no
periodo que compreende o taylorismo-fordismo, deu-se aos trabalhadores tarefas parciais
que ndo lhes permitiam ter nocdo da complexidade da producdo e de seu resultado,
aumentava-se a extensdo do trabalho simples pela relacdo trabalhador-maquina. O
incremento da maquinofatura distanciava ainda mais do conhecimento da totalidade do
processo produtivo, assim sendo, “a atitude pratica real do trabalhador na producéo e
face ao produto (como estado de espirito) afigura-se ao ndo-trabalhador, que com ele se
defronta, como atitude tedrica” (MARX, 2006, p. 122).

Mesmo que o modo de producédo faculte apenas os conhecimentos e informacdes
necessarias para execucao de uma tarefa especifica — a que devera realizar — diferentemente
da producdo integral como realizada anteriormente e “por mais que esta [a burguesia]
queira expropriar o saber do trabalhador, por ser algo intrinseco a ele mesmo e a sua
classe, jamais conseguird” fazé-lo integralmente (SILVA & NEVES, 2007).

O processo de trabalho taylorista-fordista possibilitou a organizacdo da forga de
trabalho dentro dos marcos do regime keynesiano. Entdo a divisdo “cientifica” do trabalho
formou geracdes de trabalhadores aptos a produzir e, em certa medida, a consumir uma
grande quantidade de mercadorias.

No processo de trabalho, a aplicacdo do modelo taylorista com a separagdo entre
concepgéo, geréncia, controle e execucao de tarefas conjugado as inovagdes propostas por
Henry Ford desconcentracéo do trabalhador e da industria, producdo em massa, jornada de
trabalho de 8 horas diérias e regulacdo salarial para estimular o consumo também em
massa, ajudaram na tarefa de subsumir o mundo trabalho. Para Antunes o fordismo deve

ser entendido:

fundamentalmente como a forma pela qual a indUstria e o processo de trabalho
consolidaram-se ao longo deste século [XX], cujos elementos constitutivos basicos
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eram dados pela produgdo em massa, através da linha de montagem e de produtos
mais homogéneos; através do controle dos tempos e movimentos pelo crondmetro
fordista e producdo em série taylorista; pela existéncia do trabalho parcelar e pela
fragmentacdo das funcOes; pela separagdo entre elaboracéo e execugao no processo
de trabalho; pela existéncia de unidades fabris concentradas e verticalizadas e pela
constitui¢do/consolidacdo do operério-massa, do trabalhador coletivo fabril, entre
outras dimensdes ... compreendemos o fordismo como o processo de trabalho
que, junto com o taylorismo, predominou na grande indUstria capitalista ao
longo deste século [XX] (ANTUNES, 1999, p.17, grifos nossos).

E preciso ressaltar o fato de que esta forma de organizagéo do trabalho dependeu de
um elevado grau de consentimento da classe trabalhadora organizada e da acéo
racionalizadora do aparelho estatal para gerar o “pleno” emprego, a demanda efetiva e a
elevacdo dos padrbes de vida e de consumo da populagdo. O modernismo e sua estética
apoiada na funcionalidade e na eficiéncia, foi outro ponto de apoio para a aceleracdo da
produtividade e o controle do mundo do trabalho numa aparente democracia econdmica de
massa (HARVEY, 2001).

A desvalorizacgdo através de violentas oscilagdes no ciclo econdémico foi submetida
ao controle e reduzida ao tipo de desvalorizagdo equilibrada através da obsolescéncia
planejada, que causava problemas relativamente pequenos. Por outro lado, foi
instituido um forte sistema de controle macroecondémico que dosava o ritmo de
mudanga tecnoldgica e organizacional (em particular por meio do poder do
monopolio corporativo), restringia a luta de classes (por intermédio da negociagdo
coletiva e da intervengdo do Estado) e equilibrava mais ou menos a producdo e o
consumo de massa através do gerenciamento estatal (HARVEY, 2001, p. 173).

A expansdo do assalariamento® e a existéncia de politicas sociais que liberavam o
salario para a ativacdo da demanda garantiam retorno aos investimentos privados, ou seja, 0
fundo puablico assegurava as condicBes para consumo de massa do que era produzido em
grande escala, mais precisamente: assegurava o lucro dos novos investimentos capitalistas.

Com a incorporacao de operéarios fabris (principalmente homens brancos) aos beneficios da

8 « . a sociedade salarial, como a compreende Robert Castel, é aquela em que a maioria, mediante seu

emprego, tem sua inser¢do social relacionada ao local que ocupa na escala salarial. O trabalhador certamente
ndo se torna um proprietario com patriménio, um capitalista, mas tem garantias de poder prever seu futuro e
assegura-lo dentro de padr6es minimamente aceitaveis humanamente. O trabalho ndo vai se ligar apenas a
remuneracao de uma tarefa, mas emerge como direito” (FRIGOTTO, 1999).
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producéo e a cooptacdo politico-ideolégica® de seus representantes (tanto no movimento
sindical quanto nos partidos social-democratas)'® & I6gica sistémica houve crescimento da
producdo, do consumo e do lucro que alimentavam os investimentos na producdo e em
pesquisas geradoras de novas tecnologias.

Os paises centrais do capitalismo comprometiam-se com o desenvolvimento de
pesquisas em ciéncia e tecnologia e operavam a partir da criacdo de empresas estatais nas
areas de transportes, infra-estrutura (e outras obras dispendiosas), estimulo a producao e as
exportacoes.

A grande faceta desse periodo: a alianga ““entre o trabalho organizado, o grande
capital corporativo e a nacao-Estado, e que formou a base de poder da expansao de pds-
guerra, ndo foi alcancado por acaso — resultou de anos de luta” (HARVEY, 2001, p.125)
e da capacidade estatal para gestar crises relacionando o poder politico, o capital e
garantindo consentimento das classes subalternas (BORON, 2004; HOBSBAWN, 1995).

A circulacdo incessante de mercadorias foi fruto da larga utilizacdo de méaquinas
baseadas na eletromecanica, que embora calcadas na rigidez e na producdo em série e
fragmentada, auxiliaram as empresas no controle da forca de trabalho. A implementacdo
desse modo de regulacdo social possibilitou: a reconstrugio da Europa e da Asia, a
industrializacdo da América Latina, rapido crescimento econémico, a baixa inflagcdo e o
controle do desemprego estrutural. Notemos que o crescimento médio do PIB nos paises da
OCDE foi de 4,6% de 1960 a 1975, sustentando uma taxa media de crescimento do gasto
social deflacionado de 8,4% (OCDE, 1985, p. 28 apud BORON, 2004, p. 190).

A eminéncia de um quadro cadtico de superacumulacédo foi afastada pela adogéo de

um conjunto de medidas, dentre as quais destacamos: 1) A desvalorizagdo - como tentativa

° Quando néo a derrota direta dos movimentos de trabalhadores.
' No capitulo 9 de “Era dos extremos” o historiador Eric Hobsbawn tratara entre outras questdes da
cooptacgdo ideoldgica dos movimentos trabalhistas e social-democratas no periodo em tela (HOBSBAWN,
1995).
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de “baixa” e *cancelamento” do valor de bens de capital, a liquidagdo de estoques
excedentes, a desvalorizacdo do dinheiro e da forca de trabalho; 2) O controle
macroecondmico — em que a intervencdo estatal tenta equilibrar “o ritmo da mudanca
tecnoldgica e organizacional”; e 3) A absorcdo da superacumulacdo por intermédio dos
deslocamentos: a) temporal do capital produtivo, b) espacial das plantas produtivas para
outros paises e regides, e c) tempo-espaciais, casos em que hd empréstimo de dinheiro para
obtencdo de bens de capital por paises dependentes (HARVEY, 2001, passim).

A partir das combinagdes das medidas expostas verificou-se durante os anos de ouro
um aumento sustentado da produtividade, com diminuicdo das desigualdades de renda e a
hipertrofia temporaria do mercado financeiro. Para termos uma idéia, o crescimento
industrial dos paises da OCDE foi de no minimo 3% chegando a 6% no periodo de 1961 a
1972 (CLINE, 1994 apud CHESNAIS, 1996, p.302). De outro lado, nos paises de
capitalismo avancado houve o acirramento da concorréncia das relagdes capital trabalho e
também entre o capital industrial e capital financeiro.

Com a expanséo capitalista dos EUA para Europa ocidental e a Asia sustentada por
uma impressdo de ddlares com pouco lastro na economia real e a industrializacdo da
América Latina, ficou evidente que as trocas comerciais e financeiras foram excludentes
para 0 conjunto dos paises em desenvolvimento (CHESNAIS, 1996; OLIVEIRA, 2006).
Inclusive por ja se realizarem com forte presenca de capital financeiro através do
endividamento externo destas nagdes - diferentemente do que ocorreu com os paises do
sudeste asiatico e de parte do Leste Europeu.

“A necessidade de um mercado constantemente em expansao impele a burguesia a
invadir todo o globo. Necessita estabelecer-se em toda a parte, explorar em toda parte,
criar vinculos em toda parte” (MARX & ENGELS, ?7??, 7??). A expansao ocorrida no
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pos-guerra conservou a dependéncia das ex-colonias e de nagdes pouco industrializadas™,
uma vez que, deu-se sobre a transferéncia de tecnologias pelo endividamento externo, a
aquisicdo de matérias-primas, a subjugacdo de empresas nacionais e estatais e pela busca
por m&o de obra mal remunerada.

No entanto, a instalacdo de novas fabricas e a producdo desenfreada de mercadorias
em outras partes do planeta acentuou a tendéncia a superproducdo de mercadorias e a
superacumulacdo de capitais que mesmo antes da impossibilidade de realizarem altos
lucros ja buscavam maiores rentabilidades nas bolsas de Londres e Nova lorque (sem
mecanismos estatais de controle efetivo)™.

Com as mudancas da base tecnico-cientifica (de carater digital, molecular e flexivel
que veremos no segundo capitulo) associaram-se perversamente aos deslocamentos do
capital industrial (“produtivo”), gerando por um lado um aumento do desemprego tanto nos
paises centrais quanto nos de capitalismo dependente, através da relocalizacdo seletiva das
plantas de producdo e do enxugamento do quadro fixo de funcionarios.

O fato € que as mudancas politicas, econbmicas, sociais, organizacionais e
tecnolégicas fizeram retornar justamente aquilo que deveriam combater, ou seja, as crises

de superacumulacéo e superproducéo - inerentes ao capitalismo.

2.3 — O toyotimo e a producao flexivel

Os modos alternativos de gestdo da forca de trabalho que se desenvolveram no
periodo de crise visaram recompor a taxa média de lucros e desmontar a “sociedade
salarial” forjada nos anos de ouro do capitalismo. Como lembra Mészéaros (2005, p. 153) na

“realidade, s6 pode haver uma maneira de alargar as margens que se encolhem de

1 para Chesnais (2001) “Os paises ditos em desenvolvimento interessam aos grupos industriais de paises
avancados por trés motivos”, quais sejam: apropriacdo de matérias-primas; em alguns casos pelos mercados
internos e; pela chance de sobre-extra¢éo de mais-valia.
12«0 mercado de euromoeda liquida subiu de cerca de 14 bilhdes de délares em 1964 para aproximadamente
160 bilhdes em 1973” (HOBSBAWN, 1995, p. 273)
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acumulacgdo do capital: a custa do trabalho™. Por isto que a principal caracteristica deste
modelo de organizacdo do trabalho sdo a diminui¢cdo do numero de trabalhadores com
estabilidade e a precarizacao flexivel.

O toyotismo visa novas formas de controle e racionalizacdo da forca de trabalho, a
partir do que a literatura chama de “reestruturacdo produtiva”, processo em que as
inovacgdes tecnologicas colocadas a servigo do capital excluem um nimero cada vez maior
de pessoas do mercado de trabalho formal e vao desenvolvendo a automacao, a invencao de
novos produtos, as dispersdes e fusdes de empresas e a aceleracdo do tempo de giro das
mercadorias.

A internacionalizacdo do toyotismo pautou-se pela “producdo enxuta” - reducdo do
quadro de funcionarios fixos -, pela flexibilizacdo dos direitos e pela subsun¢do formal-
intelectual dos trabalhadores ao capital. Nesta conjuntura de desemprego e precarizagdo do
mundo trabalho ganhou forca o sindicalismo corporativo, adaptado ao metabolismo do
capital e de cariz propositivo; enquanto declinou a organizacdo dos trabalhadores pautada
na independéncia de classe e no confronto capital-trabalho (ALVES, 2000).

A expansdo do toyotismo é contemporanea do incremento da mundializagdo
financeira, sendo valido lembrar que: “A esfera financeira alimenta-se da riqueza criada
pelo investimento e pela mobilizacdo de uma forca de trabalho de multiplas qualificagdes™
(CHESNAIS, 1996, p. 309) e a indicacdo de que os investimentos tendem ao ““alinhamento
nas condi¢cdes mais desfavoraveis aos assalariados™ (op.cit., p.40).

A combinacdo desse novo regime de produgdo com a financeirizagdo econdmica

configuram a acumulacéo flexivel que é

.. marcada por um confronto direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e
padrbes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de produgéo
inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos
mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial,
tecnologica e organizacional [gerando] niveis relativamente altos de desemprego
“estrutural” (em oposi¢do ao “friccional”), rapida destruicdo e reconstrucdo de
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habilidades, ganhos modestos (quando ha) de salarios reias [...] e o retrocesso do
poder sindical (HARVEY, 2001, p. 140-141).

A acumulacdo flexivel é possivel apenas nos marcos de uma luta encarni¢ada contra
as relacbes de trabalho vigentes sob o regime de producdo fordista-keynesiano em que
preconizavam-se a contratualidade social e o poder de barganha das entidades de

trabalhadores a partir de pardmetros estabelecidos e assegurados pela sociedade politica.

Nesse meio tempo, a selvageria real do sistema continua firme, ndo somente
expulsando cada vez mais pessoas do processo de trabalho, mas, com uma
contradicdo caracteristica, também prolongando o tempo de trabalho, sempre que o
capital consegue fazé-lo impunemente (MESZAROS, 2007, p. 150).

Gerando, segundo Roberto Castel, a seguinte configuracdo do mercado de trabalho:
1) Nucleo estratégico: agregando uma pequena forga de trabalho; 2) Semi-periferia:
trabalhadores alvos de politica de “empregabilidade”; 3) Periferia: trabalhadores alvo de
politicas de assisténcia e; 4) informais sobrantes: aqueles que ndo tém condicdes de se
tornar empregéaveis (FRIGOTTO, 2005, p. 69 a 72).

A uma série de distin¢des entre organizacdo do trabalho sob o taylorismo/fordismo e
0 toyotismo: é uma producdo muito vinculada & demanda, com producdo variada e
bastante heterogénea; rompe com o carater parcelar do trabalho tipico do fordismo; tem
como principio o just in time, o melhor aproveitamento possivel do tempo de producéo; as
empresas do complexo produtivo toyotista, inclusive as terceirizadas, ttm uma estrutura
horizontalizada e ha transferéncia da producéo a “terceiros”; organiza Circulos de Controle
de Qualidade (CCQs), constituindo grupos de trabalhadores que séo instigados pelo capital
a discutir seu trabalho e desempenho, com vistas a melhorar a produtividade das empresas,
convertendo-se num importante instrumento para o capital apropriar-se do savoir faire
intelectual e cognitivo do trabalho, que o fordismo desprezava; etc (ANTUNES, 2001, p.
54-5).
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O aumento do uso de trabalho morto (trabalho humano coisificado, transformado
em magquinas)*® ndo corresponde a uma liberacdo do homem para outras reas de sua
existéncia pois ““na sociedade capitalista a maquinaria é destinada simplesmente a
aumentar a produtividade do trabalho e, portanto, constitui a forca propulsora da
producdo da mais-valia relativa” (BOTTOMORE, 2001, p. 233). Na prética, 0s
trabalhadores tém que conviver cada vez mais com precérias condi¢des de trabalho, com o
achatamento salarial, com o subemprego e o desemprego.

A automacdo do processo produtivo e a exigéncia de novos conhecimentos também
ndo redundam numa elevacao geral dos niveis de qualificacdo e das habilidades cognitivas
(pelo contrério, assistimos ao enorme crescimento do trabalho semiqualificado de escritorio
e de outros empregos do setor de servicos). A idéia da maior autonomia dos trabalhadores
cai por terra se considerarmos, por exemplo, o refinamento do controle sobre o trabalho
pelas técnicas informacionais.

Segundo Castro (1994 apud FRIGOTTO, 2003, p.154):

Para enfrentar a “vulnerabilidade” tecnolégica, o capital redescobriu a humanidade
do trabalhador assalariado que foi ignorada pelo taylorismo. Forgcado pela
vulnerabilidade e complexidade de sua base tecno-organizacional o capital passou a
se interessar pela apropriacdo de qualidades sdcio-psicoldgicas do trabalhador
coletivo através dos chamados sistemas s6cio-técnicos de trabalho em equipes, dos
circulos de qualidade etc. Trata-se de novas formas de gestdo da forca de trabalho
que visam garantir a integracdo do trabalhador aos objetivos da empresa.

3 — Abordagens marxistas sobre a crise do trabalho
Mas a tragédia do capital € que ele ndo pode suprimir

definitivamente o trabalho vivo.
Ricardo Antunes

13 “Essa inversédo da relagdo entre trabalho ja objetificado nos meios de producio, ou trabalho morto, e forca
de trabalho em movimento, ou trabalho vivo, é caracteristica do modo capitalista de producéo e reflete-se na
IDEOLOGIA burguesa como uma confusdo entre o valor dos meios de produgdo, por um lado, e a
propriedade que estes possuem de, como capital, se valorizarem, por outro lado. Os meios de producéo séo
vistos, entdo, como produtivos, quando, na verdade, apenas trabalho é capaz de produzir coisas”
(BOTTOMORE, 2001, p.300).
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Harvey descreve o novo mercado de trabalho tendo no centro os trabalhadores
estaveis, com contratos de trabalho, altos ganhos. Existindo também uma periferia, na qual
num primeiro nivel encontrariamos trabalhadores para tarefas de tempo integral em que
existe farta mao de obra e alta rotatividade, num segundo nivel, encontrariamos postos de
trabalho com alta flexibilidade e rotatividade, empregados temporarios e em tempo parcial,
subcontratados e desempregados treinados pelo Estado (HARVEY, 2001, p. 143-144). O

que faz crescer também o estimulo ao empreendimentismo como valor fundante de “um
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individualismo muito mais competitivo”~" (op.cit., p. 161). Para Harvey:

... a acumulacdo flexivel parece enquadrar-se como uma recombinagdo simples das
duas estratégias de procura de lucro (mais-valia) definidas por Marx. A primeira,
chamada de mais-valia absoluta, apdia-se na extensdo da jornada de trabalho com
relacdo ao salério necessario para garantir a reproducdo da classe trabalhadora num
dado padrédo de vida. A passagem para mais horas de trabalho associadas com uma
reducdo geral do padrdo de vida através da erosdo do salério real ou da transferéncia
do capital corporativo de regides de altos salarios para regifes de baixos salarios
representa uma faceta da acumulagdo flexivel de capital [...] Nos termos da segunda
estratégia, denominada mais-valia relativa, a mudanca organizacional e tecnoldgica é
posta em acdo para gerar lucros temporérios para firmas inovadoras e lucros mais
generalizados com a reducdo dos custos dos bens que definem o padréo de vida do
trabalho (HARVEY, 2001, p. 174).

Uma questdo de extrema relevancia para o debate contemporaneo diz respeito ao
uso interessado das ciéncias e os saltos tecnoldgicos alcancados pela centralizagdo de
capitais e de pesquisas nas maos de conglomerados produtivos-financeiros. Este uso
tecnolégico das ciéncias tem alcancado avancos significativos permitindo utilizacdo de
outras fontes de energia, a flexibilidade de maquinas, a criacdo de materiais sintéticos a
partir de um intenso processamento dos dados relativos tanto as pesquisas quanto aos

processos diretamente produtivos.

0 cinema registra bem esta nova ética, basta vermos o filme “A procura da felicidade”, titulo em portugués
de uma producédo da Columbia Pictures, no qual Chris, protagonista da trama investe todas as suas economias
na compra de maquinas para vender de “porta-em-porta”, o empreendimento falha, mas em compensagdo o
“esforcado” vendedor, consegue um emprego no mercado de fundos de investimentos e mais tarde, torna-se
proprietério de seu préprio mutual funds.
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Nota-se também aumento no nimero de mulheres que participam do mercado de
trabalho (embora sua insercéo seja feita de forma a baratear a forga de trabalho de ambos os
sexos) e uma guinada espetacular do contingente de pessoas ocupadas na agricultura e na
industria rumo ao setor de servicos — segundo a Organizagdo Internacional do Trabalho em
2006, pela primeira vez na histéria da humanidade houve mais pessoas ocupadas no
terceiro setor econdmico que na agricultura®®.

Enquanto isso, as empresas deram um salto no processo de fusbes e aquisicoes,
plasmando uma concorréncia com tracos cada vez mais oligopdlicos. Estas novas
companhias, beneficiadas pelas tecnologias informacionais, conseguem espalhar plantas
produtivas por todo o globo terrestre, sem perda de lucro e de produtividade, na pratica,
procuram os paises que lhe oferecem melhores condicfes de “investimento”, isto €, menos

protecdo social e trabalhista.

A flexibilizagdo dos processos produtivos, da forca de trabalho e da tecnologia é seguida
de perto pela desestruturacdo do mercado de trabalho. As tendéncias de reducdo do porte
das empresas e reducdo do quadro fixo de empregados sem diminuir a produtividade
resultam na diminuicdo de postos de trabalho. Independentemente do crescimento
econdmico, a natureza excludente do modo de produgdo capitalista em nome da
lucratividade e competitividade reduz e precariza o trabalho, aumenta generalizadamente
0s processos de terceirizagdo e da informalidade nos contratos de trabalho, gerando a
destruicdo dos vinculos empregaticios, o que permite ao capital controlar ainda mais as
relagdes sociais (NEVES, PARANHOS & SILVA, 2007a).

De acordo com Antunes (2000, p. 99), para entendermos a heterogeneidade da
classe trabalhadora hoje, é necessario compreender “este conjunto de seres sociais que

vivem da venda da sua forca de trabalho, que sdo assalariados e sdo desprovidos dos

15 Segundo Pochman (2001, p.32-33) em 1950 havia mundialmente 15,8% da méo de obra empregada no
setor secundario, 21,7% no setor terciario e 62,5% no setor primario. Ja em 1998 esses nimeros se alteram
respectivamente para 16%, 41% e 43%. Nos paises capitalisticamente desenvolvidos esses ndmeros se
modificam da seguinte forma: setor secundario — de 30,8% 3m 1950 para 23% em 1998; setor terciario de
36,4% para 72%, e; de 62,5% para 5% no setor primario. Enquanto nos paises periféricos essas mudancas
ocorreram respectivamente da seguinte maneira: de 9,4% para 15%, no setor secundario; 16,7% para 30% no
setor terciario e de 73,9% para 55% no primario.
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meios de producdo [...] uma classe mais heterogénea, mais complexificada e mais
fragmentada™.

Para isto o autor define cinco tendéncias que nos ajudam nessa compreensdo: 1%)
vem ocorrendo no mundo do trabalho hoje em escala mundial € uma reducdo do operariado
manual, fabril, estavel, tipico da fase taylorista e fordista, ainda que de maneira
diferenciada em fungéo da insercdo de cada pais na divisdo internacional do trabalho; 22) é
aquela marcada pelo enorme aumento do assalariamento e do proletariado precarizado, ja
que paralelamente a reducdo dos empregos estaveis, aumentou em escala explosiva o
namero de trabalhadores em regime de tempo parcial, e em trabalhos assalariados
temporérios; 3%) o aumento expressivo do trabalho feminino no mundo do trabalho, na
industria e, especialmente no setor de servicos e nas areas de maior intensidade de trabalho
nas quais € ainda maior a exploracao do trabalho manual; 4%) ha uma enorme expansdo dos
assalariados médios, no setor bancério, turismo, supermercados, os chamados setores de
servigo em geral, sdo 0s novos proletérios, no sentido de presenciarem um assalariamento e
uma degradacdo intensificada do trabalho; 5%) ha uma excluséo enorme dos jovens e dos
velhos®, no sentido dado pelo capital destrutivo (Ibid, p. 100-101).

Ha sem dlvida, uma crise do emprego, do trabalho abstrato, principalmente se
considerarmos a queda dos niveis de emprego formal com todas as repercussdes sobre 0s
respectivos direitos trabalhistas e previdenciarios, sem contudo, ameacar a existéncia da

forma abstrata do trabalho. Por isso concordamos com Antunes quando ele nos afirma que:

Entdo o que se vé ndo é o fim do trabalho, mas é a retomada de niveis explosivos de
exploracdo do trabalho, de intensificacdo da jornada de trabalho. Vale lembrar que a
jornada pode até reduzir-se, enquanto o ritmo se intensifica. E é exatamente isso que
vem ocorrendo em praticamente todas as partes: uma maior intensidade, uma maior
exploracdo da forca humana que trabalha (op.cit., p. 102).

18 Os jovens s&o aqueles que terminam seus estudos, médios e superiores, e ndo tém espaco no mercado de
trabalho e os trabalhadores de 40 anos ou mais, considerados “velhos” pelo capital, uma vez desempregado,
ndo voltam mais para o mercado de trabalho, irdo realizar trabalhos informais, trabalhos parciais, part time,
etc.
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O que podemos perceber ¢ que ndo ha uma crise do trabalho concreto “Nao
podemos concordar, portanto, com a tese do fim do trabalho e muito menos com o fim da
revolucdo do trabalho. A emancipacao dos nossos dias é centralmente uma revolugdo no
trabalho, do trabalho e pelo trabalho™ (Ibid., Idem).

4 — Outras abordagens sobre a crise do trabalho

Para nds, as mudangas em curso no regime de producdo radicalizaram as formas
pelas quais o capital extrai o sobretrabalho'’ e criaram a falsa consciéncia de que chegamos
a sociedade do conhecimento, na qual tiveram fim as classes sociais, deixando de ser o
trabalho a prética social estruturante.

Neste topico, trataremos das contribuicdes de autores que desenvolveram trabalhos
com incidéncia na polémica brasileira sobre a tematica do trabalho e das diferentes
dimensdes de sua crise. Embora divirjamos dessas analises, entendemos como
fundamentais sua exposicao para que possamos debater com um pouco de profundidade o
tema proposto.

A partir de uma abordagem empirica no continente europeu, Offe argumenta que o
mercado de trabalho esté se atrofiando e de outro que hd uma imensa diferenciacao entre 0s
trabalhadores empregados, desempregados e também em relagdo as condicdes contratuais
de emprego.

A crise do desemprego indicaria que “o trabalho j& ndo faz parte das preocupacdes
vitais do trabalhador” (FRIGOTTO, 2003, p. 198), esta analise reducionista sugeriria uma
“certa cultura do ‘ndo-trabalho’’, uma crise do trabalho em si e o esboroamento da

consciéncia de classe (Ibid., idem, p.99).

17 Utilizagdo crescente de trabalho morto; aumento do controle dos trabalhadores e da producéo; e ampliagdo
da captura da subjetividade do trabalhador.
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Segundo ele, a organizagdo “p6s-industrial” do trabalho cria uma heterogeneidade
que ndo mais permite o entendimento da vida humana desde uma apreenséo do trabalho,
invalidando inclusive a identidade dos trabalhadores assalariados. Uma vez que as esferas
do trabalho e da producdo perderam sua centralidade analitica a vida em sociedade estaria

se organizando em formas comunitarias diversas marcadas pela interacdo social.

Habermas constréi a estrutura dindmica das sociedades modernas ndo como um
antagonismo auto-enraizado na esfera da producdo, mas como a colisdo entre 0s
‘subsistemas da acdo objetivamente racional’, mediatizados pelo dinheiro e pelo
poder, e um ‘espaco vital (lebenswelt) autodeterminado (eigensinni)’ pelo outro lado
(OFFE, 1984, p. 34 apud FRIGOTTO, 2003, p. 99).

Esta conjuntura leva o autor a buscar uma explicacdo externa ao trabalho, mais
precisamente negando as contradi¢bes inerentes ao trabalho, as categorias analiticas
derivadas da Teoria da A¢do Comunicativa seriam: 0 “espaco vital”, o “modo de vida” e 0
“cotidiano”. Apesar disto, sugere a luta pelo “salério-trabalho” e pelo trabalho cooperativo
como formas alternativas de organizagao social.

O advento da “Segunda Revolugdo Industrial” e o incremento do uso de autdmatos
estariam agindo positivamente sobre a sociedade, ao eliminar a necessidade do trabalho
abstrato e ao dilatar as “capacidades intelectuais do homem”, possibilitando o

aparecimento do homo ludens.

E pois um fato que o trabalho, no sentido tradicional da palavra, desaparecera
paulatinamente e com ele o homem trabalhador, e, portanto, a classe trabalhadora.
(...) Como dissemos, pode ser que ocorram mudancas de carater socialista. Estas
poriam fim a propriedade privada dos meios de producdo e dos servigos em larga
escala e, consequentemente, também a classe capitalista, 0 que corresponderia a uma
modificacdo radical da estrutural social (SCHAFF, 1990, p.43 apud FRIGOTTO,
2003, p. 103).

Ao mesmo tempo em que as novas tecnologias ampliam o desemprego estrutural,
desaparece o homo laborans - e com ele a classe trabalhadora - causando o problema de
“’poluicdo’ do tempo livre”. A saida para este problema seria o estimulo a consciéncia

social e o controle democratico da “economia coletivista”, na qual o planejamento
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concorrera para o desenvolvimento de atividades que déem sentido a vida, a partir do fato
de que o mundo da necessidade estad em vias de nos levar ao mundo da liberdade.

Para Kurz, o conjunto de relagGes sociais oriundos das sociedades produtoras de
mercadoria (capitalistas e socialistas de “caserna”) entraram em colapso com o0 avanco das
forcas produtivas. Para esse autor, a “concorréncia trabalha sem saber e sem querer” para

solucionar as contradi¢Ges fundamentais do capital direcionando-se

[...] inevitavelmente, mediante o desenvolvimento ininterrupto das forgas produtivas,
0 pondo de uma ‘abolicdo do trabalho’, isto é, do trabalho de producdo abstrato,
repetitivo, somente destinado a criar valores; com isso, no entanto, suprime também
sua razdo de ser, fazendo obsoleta a si mesma (KURZ, 1992, p. 80-1 apud
FRIGOTTO, 2003, p. 106).

Dai, a emergéncia da possibilidade de uma razéo sensivel dentro do quadro de uma
nova sociedade construida por um “consciente movimento social” uma vez que “‘a
contradicdo maximizada entre o avango das forgas produtivas e o engessamento das
relacGes sociais, implodiria tanto a burguesia quanto o proletariado” (FRIGOTTO, 2003,
p. 129). Esta abordagem relaciona mecanicamente as virtualidades da nova base técnico-

cientifica com a superacéo das relagGes sociais do capital.

Consideragdes finais

A tragédia histérica das Décadas de Crise foi a de que a produgdo agora
dispensava visivelmente seres humanos mais rapidamente do que a economia de
mercado gerava novos empregos para eles. Além disso, esse processo foi
acelerado pela competicdo global, pelo aperto financeiro dos governos, que —
direta ou indiretamente- eram os maiores empregadores individuais, e ndo menos,
apos 1980, pela entdo predominante teologia de livre mercado que pressionava
em favor da transferéncia de emprego para formas empresariais de maximizagao
de lucros, sobretudo para empresas privadas (Eric Hobsbawn).

Com as guerras e 0 desenvolvimento de pesquisas durante o século XX acelerou-se
0 avanco cientifico-técnico e a nova base técnica “molecular-digital”: pela utilizacdo da
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energia nuclear, da microeletronica, da “invencdo” de novos materiais, de maquinas
flexiveis e “inteligentes”, da informatica, etc, que foram dando um poder extraordinario ao
capital o de, a partir de uma centralizacdo de dados e de uma “producdo enxuta” (células de
producdo) e em escopo, irem deslocando as plantas produtivas ao redor do globo terrestre
da maneira que melhor lhe retribua em lucros e com o menor quadro de funcionérios fixos
(estaveis) possiveis. Outro dado importante é que esse processo tem sido articulado a um
aumento da captura da subjetividade dos trabalhadores (e ndo apenas de sua forca fisica
como ocorria no fordismo), desde a aplicacdo dos métodos ohnistas na Toyota (Japao).

As novas relagdes de trabalho, cada vez mais afetadas pela hipertrofia do capital
morto (maquinas “inteligentes” que realizam as tarefas repetitivas antes destinadas as
pessoas) é uma das dimensdes da crise que abalou o compromisso fordista-keynesiano de
assalariamento da populagdo. Bem como, do uso que vém tendo as novas tecnologias
controladas mais que pelo uso da informatica, pela descoberta de novos materiais e a
invencdo de outros pelos interesses de acumulagéo capitalistas.

o azar de acontecimentos que o acompanha'® fragilizam os trabalhadores e sua
classe na perspectiva de superacdo do sistema produtor de mercadorias. O tempo de n&o-
trabalho que seria possivel sobre outra utilizagdo da base técnica se transformou no tempo
de transtorno em busca de um emprego ou a0 menos de uma ocupagao.

Ora, o aumento do trabalho morto (trabalho humano coisificado, transformado em
méquinas)*® ndo corresponde a uma liberacdo do homem para outras reas de sua existéncia

pois a tecnologia é utilizada para obtencdo e maximizacdo do lucro pela classe capitalista

8 0 fato de o capital se reproduzir utilizando cada vez menos trabalho vivo na inddstria e na agricultura,
elevando a sua utilizacdo no precério setor de servigos.

19 “Essa inverséo da relagdo entre trabalho ja objetificado nos meios de producio, ou trabalho morto, e forca
de trabalho em movimento, ou trabalho vivo, é caracteristica do modo capitalista de producéo e reflete-se na
IDEOLOGIA burguesa como uma confusdo entre o valor dos meios de produgdo, por um lado, e a
propriedade que estes possuem de, como capital, se valorizarem, por outro lado. Os meios de producéo séo
vistos, entdo, como produtivos, quando, na verdade, apenas trabalho é capaz de produzir coisas”
(BOTTOMORE, 2001, p.300).
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através da extracdo de mais-valia. Na prética os trabalhadores tém que conviver cada vez
mais com o subemprego e o desemprego e com a desvalorizacao de sua forga de trabalho.
A automacdo do processo produtivo ndo consiste numa elevacao geral dos niveis de
qualificacdo e das habilidades cognitivas e na autonomia dos trabalhadores. Pelo contrério,
assistimos ao enorme crescimento do trabalho semiqualificado de escritorio e de outros
empregos do setor de servi¢os (h& um refinamento do controle sobre o trabalho pelas
técnicas informacionais). Combinando-se as extragdes de mais-valia relativa e absoluta,
tendo como consequéncia desses processos 0 aumento, de maneira violenta, do desemprego

estrutural e todo azar de dificuldades que o acompanha.

Longe de representar uma liberacdo favoravel a todos, proxima d euma fantasia
paradisiaca, o desaparecimento do trabalho [abstrato] torna-se uma ameaca, e sua
rarefacdo, sua precaridade, um desastre, jA que o trabalho continua necessario de
maneira muito ilégica, cruel e letal, ndo mais a sociedade, nem mesmo a producéo,
mas, precisamente, a sobrevivéncia daqueles que ndo trabalham, ndo podem mais
trabalhar, e para os quais o trabalho seria a Unica salvagdo. (FORRESTER, 1996, p.
112 apud ALVES, 2000, p.21)

Contudo, para justificar a perda da centralidade do trabalho analistas, governantes e

empresarios costumam recorrer a uma argumentagdo “em cascata”:

entre o contingente de aptos ao trabalho, em cada pais de industrializagdo avangada,
sd0 minoria os que trabalham (aposentados, estudantes, donas-de-casa, entre outros
grupos, somam a maioria); entre estes, muitos tém empregos irregulares, ou vivem de
pequenos negdcios e trabalho por conta propria, além dos desempregados por muito
tempo; e entre os que trabalham regularmente, seria cada vez menor a jornada de
trabalho necesséria @ manutengéo do ritmo de producéo, cirando uma expectativa de
férias, lazer e vida familiar que consome a maior parte do tempo e das preocupacdes
dos trabalhadores. (MATTOS, 2007, p. 51)

E dentro deste contexto que Claus Offe sugere que a centralidade do trabalho perdeu
seu lugar para o modo de vida; que Adam Schaff restringia sua perspectiva ao

determinismo tecnoldgico e vislumbra o fim do trabalho abstrato; e que Robert Kurz afirma

a crise do trabalho abstrato.

A grande ironia da tendéncia real do desenvolvimento — inerente a I6gica do capital
desde a constituicdo inicial desse sistema séculos atras, e que atinge sua maturidade
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em nosso préprio tempo de uma forma inextricavelmente associada a sua crise
estrutural — € que o avango produtivo desse modo antagbnico de controle do
metabolismo social langa uma parcela cada vez maior da humanidade na categoria do
trabalho supérfluo (MESZAROS, 2007, p. 145).

Ao longo deste trabalho, vimos que mediante a separacdo entre trabalhadores e
instrumentos, materiais e conhecimentos necessarios a producdo, da expropriacdo do
trabalho em seu sentido ontocriativo e da perda da consciéncia dos trabalhadores em
relacdo aos produtos da sua propria atividade, a forma histérica assumida pelo trabalho no
modo de producdo capitalista remete as no¢des de emprego, ocupacdo, posto de trabalho,
deixando de lado seu sentido mais amplo, que consiste na criacdo do homem e da realidade
humana (MESZARQOS, 2005). Fazendo nos lembrar do que disse Frigotto:

Na sua dimensdo mais crucial, ele [o trabalho] aparece como atividade que responde
a producdo dos elementos necessarios e imperativos a vida bioldgica dos seres
humanos enquanto seres ou animais evoluidos da natureza. Concomitantemente,
porém, responde as necessidades de sua vida cultural, social, estética, simbdlica,
ludica e afetiva. Trata-se de necessidades, ambas, que, por serem histéricas, assumem
especificidades no tempo e no espago (FRIGOTTO, 2005, p. 59).
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