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INTRODUCAO

Na segunda década do século XXI, é importante nos reportar a Karl Marx para buscar
compreender o mundo humano e social nesta fase histdrica. Verifica-se que ndo conseguimos
suplantar a ordem iniciada com o advento do capitalismo como formacéo social humana. A
ciéncia desenvolvida por Marx no século XIX continua atual em seus fundamentos e
referéncias, embora ndo seja a Unica ciéncia a que devemos nos reportar, entende-se que sem
ela ndo é possivel interpretar e transformar. Para além de “interpretar”, cabe compreender ¢

apreender para “transformar”.

Esta transformacdo € necessaria, visto que a humanidade ndo conseguiu sair da pré-
histéria e entrar definitivamente na histéria. Entrar na histéria é desgarrar-se da ordem
sociometabdlica do capital extinguindo de uma vez por todas a apropriacdo privada dos frutos
do trabalho humano social. A emancipagdo do trabalho das amarras historicas do capital e a

consequente extin¢do deste inicia 0 homem na historia.

E possivel apresentar, mesmo que sem novidades, um esboco tedrico das contribuicdes
de Marx sobre o trabalho, da jornada de trabalho, com foco no tempo disponivel, defendendo

a compreensao de estar no trabalho o patamar fundamental do ser do homem.
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A orientacdo tedrico-metodologica destes apontamentos compreendeu o materialismo
historico dialético, estabelecendo uma conexd@o o conhecimento tedrico e a realidade histérica
objetiva, a fim de ndo ceder as armadilhas metodoldgicas que escondem a esséncia da coisa
em si, e apresentam o fendmeno como concreto. (Kosik, 1995)

1. O TRABALHO E O SER SOCIAL

Para entendermos o ser social, seu desenvolvimento a partir das formas anteriores, sua
articulacdo com estas, sua fundamentacdo nelas e distincdo em relacdo a elas, é essencial a
andlise do trabalho (Lukécs, 2013). O ato do trabalho é aquele que funda o ser social e nele

encontra a sua raiz.

E importante destacar que o trabalho, sendo fundante, é um dos momentos da
realidade social. Além dele, ha outros momentos que fazem parte da realidade social como a
socialidade, a linguagem, a educacao e o conhecimento que integrardo o ato do trabalho desde
0 inicio. Outros momentos surgirdo conforme, a partir do incremento das forcas produtivas, a
sociedade se tornar mais complexa, exigindo outras atividades ndo voltadas apenas a

producdo de bens materiais.

Marx, na cléassica teoria social, apresenta o trabalho como categoria central,
considerando-o como eixo norteador de toda construcdo tedrica e, centro ao redor do qual

gravitam todos os outros elementos que compdem a construcdo tedrico-social marxiana.

[...] devemos comegar por constatar o primeiro pressuposto de toda a
existéncia humana e também, portanto, de toda a histéria, a saber, o
pressuposto de que os homens tém de estar em condicGes de viver para poder
‘fazer historia’. Mas para viver, precisa-se, antes de tudo, de comida, bebida,
moradia, vestimenta e algumas coisas mais. O primeiro ato historico é, pois,
a producdo dos meios para a satisfacdo dessas necessidades, a producdo da
propria vida material, e esta é, sem dlvida, um ato histérico, uma condigao
fundamental de toda a historia, que ainda hoje, assim como ha milénios, tem
de ser cumprida diariamente, a cada hora, simplesmente para manter os
homens vivos. (Marx, Engels, 2007, p. 32-33).

Constata-se que o alicerce de toda sociedade deve se fundar, produzir e manter pelo

trabalho humano, pela produgéo e reproducdo continuada das condi¢cGes materiais de
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existéncia. O trabalho é a Unica categoria cuja funcdo social é a producdo dos bens materiais

necessarios a existéncia humana.

Marx, nos Manuscritos econémicos e filosoficos de 1844, coloca o trabalho no centro

de suas reflexdes. Ele sustenta que o modo peculiar humano de “vida produtiva” distingue o

homem do restante da natureza. Este aspecto, unico, do homem, conforme Marx € a atividade
conscientemente livre:

[...] o trabalho, a atividade vital, a vida produtiva mesma aparece ao homem

(no trabalho estranhado) apenas como um meio para a satisfagdo de uma

caréncia, a necessidade de manutencéo da existéncia fisica. A vida produtiva

é, porém, a vida genérica. E a vida engendradora de vida. No modo da

atividade vital encontra-se o carater inteiro de uma espécie, seu carater

genérico, e a atividade consciente livre é o carater genérico do homem.
(Marx, 2004, p. 84).

Nesta passagem € apresentada a atividade vital do homem, o trabalho, o mais
elementar e fundamental atributo da vida humana. O trabalho ndo € exclusividade da espécie
humana, ou seja, ndo é no metabolismo homem e natureza que se encontra a distin¢do
essencial entre 0 homem e o0s animais, pois estes tém de agir sobre a natureza, e, de certa
forma, trabalham. O que diferencia 0 homem é o modo como o trabalho é efetivado, sendo
uma atividade consciente e, portanto, livre. E esta atividade consciente e livre, segundo Marx,
que estabelece o “carater genérico do homem”. Sendo assim, o que nos faz diferente de todas
as outras espécies nao é o trabalho puro e simplesmente; mas o trabalho compreendido como,

atividade vital consciente e livre.

Lukacs (2013) expde a esséncia ontoldgica do trabalho como tendo um caréater de
transicdo, sendo essencialmente uma interacdo entre homem e natureza, tanto inorgéanica
(ferramenta, matéria-prima, objeto do trabalho etc.) como organica, esta inter-relagdo pode
resultar em pontos determinados da transicdo do homem que trabalha do ser meramente
bioldgico ao ser social. O resultado do trabalho se apresenta como a sintese entre o
movimento causal da natureza e o direcionamento teleologicamente estabelecido pela
atividade do homem. O objeto produzido € a expresséo da superacao da heterogeneidade entre
teleologia e causalidade, natureza e trabalho social.
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Quando o homem modifica a natureza ele modifica a si mesmo, a sua prépria natureza
sofre alteracdo. Por exemplo, o fogo e o machado sdo exemplos de direcionamentos
teleologicamente estabelecidos pela atividade do homem, que modificou também a histéria da
humanidade.

Para Lukécs (2013), independentemente da consciéncia que o executor do trabalho
tenha, neste processo, produz a si mesmo como membro do género humano e, 0 proprio
género humano. O autocontrole ¢ autodominio proprio, “conjunto das lutas que leva da
determinidade natural dos instintos ao autodominio consciente”, € o Unico caminho real para
chegar a liberdade humana real (2013, p. 155). A conquista sobre si mesmo, sua esséncia e
instintos, € um ato de liberdade, um fundamento da liberdade para a vida do homem.

Nos Manuscritos de 1944, Marx expde que a atividade consciente, a0 nos permitir
agirmos de modo livre das pulsdes instintivas, nos torna distintos do restante da natureza. N&do
hd nos animais uma consciéncia que os possibilitem controlar seus instintos e
comportamentos; ndo possuem capacidade imaginativa, de prévia ideacdo, que estabeleca
finalidades ao agir. E a capacidade de, ndo apenas de labilidade (caracteristica dos animais),
mas de perceber 0 mundo e se antecipar subjetivamente a ele que nos diferencia dos animais.

O trabalho esta adequado a um fim (teleoldgico) consciente.

Esta atividade consciente que distingue o homem do animal, no trabalho estranhado,
encontra-se em relacdo antitética: o ser genérico do homem, a sua atividade vital, efetiva-se
somente para a manutencdo e suprimento de necessidades de uma existéncia meramente
animal. Portanto, a funcdo do trabalho que é eleva-lo a condi¢do de animalidade, termina por
propiciar a objetivacdo animalizante e instintiva. Marx enfatiza a atividade consciente e livre

no homem:

O animal é imediatamente um com a sua atividade vital. N&o se distingue
dela. E ela. O homem faz da sua atividade vital mesma um objeto da sua
vontade e da sua consciéncia. Ele tem atividade vital consciente. Esta ndo é
uma determinidade com a qual ele coincide imediatamente. A atividade vital
consciente distingue o homem imediatamente da atividade vital do animal.
Justamente, e por isso, ele & um ser precisamente porque é um ser genérico.
Eis por que a sua atividade € atividade livre. O trabalho estranhado inverte a
relacdo a tal ponto que o homem, precisamente porque é um ser consciente,
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faz da sua atividade vital, da sua esséncia, apenas um meio para sua
existéncia. (2004, p. 83-84).

Marx mostra que o homem, ao transformar a natureza, a0 mesmo tempo, modifica a
sua propria natureza, desenvolvendo as poténcias latentes. O animal ndo se transforma visto
que ndo se distingue da sua atividade, € um todo homogéneo. O homem decide, livremente,
como agir, através de sua vontade e consciéncia. O trabalho estranhado faz com que o0 homem
trabalhe apenas para suprir suas necessidades e sobrevivéncia, gerando uma relacdo de

distanciamento com o produto do proprio trabalho.

Apbs esta breve apresentacdo sobre o trabalho, podemos considerd-lo, em uma
perspectiva marxista: como uma atividade teleoldgica, consciente e livre, mediadora do
necessario e eterno intercambio material com a natureza, pelo qual o homem produz bens,
valor de uso, “que por suas propriedades, satisfaz necessidades humanas, seja qual forma a
natureza, a origem delas, provenham do estdmago ou da fantasia” (Marx, 2001, p. 57). «
“Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-a, a0 mesmo tempo modifica sua
propria natureza” (2001, p. 212). No entanto, no trabalho estranhado o homem o realiza
exclusivamente para suprir suas necessidades, se distanciando de sua atividade e do produto

do seu trabalho.

A analise teorica da jornada de trabalho, ou seja, do tempo em que 0 homem se dedica
a atividade de transformacdo da natureza para atendimento de suas necessidades humanas, é
essencial para compreensdo da sociedade e do trabalho estranhado, sendo este um dos temas

abordados por Karl Marx nos “Grundrisse” e em sua obra maxima “O Capital”.
2. AJORNADA DE TRABALHO

Durante a Revolucdo Industrial, que se inicia na Inglaterra, em meados do século
XVIIl, se estendendo por todo o século X1X, tendo toda a Europa Ocidental como palco; que
permitird perceber a delimitacdo de tempo de trabalho e tempo disponivel. Com a
industrializacéo capitalista, um novo senso de trabalho surgiu em funcdo das novas relagdes
de producdo e do controle capitalista do processo de trabalho. Até mesmo o local de trabalho

ja ndo se encontra no locus familiar. Transmutado para a oficina, manufatura ou fabrica
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capitalista, o trabalhador ndo controlara mais 0 modo de execucdo, o ritmo e a intensidade de
seu trabalho, assim como ndo encontrard mais desfrute na obra que cria ou na atividade que

exerce.

De acordo com Thompson (1998, p. 300), “As sociedades industriais maduras de
todos os tipos sdo marcadas pela administragcdo do tempo e por uma clara demarcacéao entre o
‘trabalho’ e a ‘vida’”; para o trabalhador, seu tempo tornou-se uma mercadoria (a Unica que
possui) a ser vendida no mercado, do outro lado, para o capitalista “tempo é dinheiro”, na

direcdo de que em quanto menos tempo puder produzir, mais tera a vender e a lucrar.

Marx, em sua obra O Capital, dissertou: “A jornada de trabalho” ndo ¢ uma grandeza
constante, mas variavel. Uma das partes é determinada pelo tempo de trabalho necessario a
reproducdo da forca de trabalho do proprio trabalhador, mas sua magnitude total varia com a
duracdo do trabalho excedente. (Marx, 1980, 260-261) Os limites fisicos da jornada de
trabalho que impedem a colonizacdo total do tempo de vida do trabalhador pelo tempo de
trabalho.

Com o desenvolvimento da producéo capitalista e o deslocamento da populacéo rural
provocado primordialmente pela industrializacao, a fisionomia da Europa muda com maior ou
menor intensidade em cada pais. Com essa mudanca, dentre as varias outras provocadas pela
intensificacdo do novo modo de producdo, aumentam consideravelmente a exploracdo da
forca-de-trabalho e as mazelas que esta exploracdo carrega: alto indice de desemprego e
desvalorizacdo dos salérios, por exemplo. Ou seja, 0 aumento da miséria sobre 0s

trabalhadores.

Também, de acordo com Lukacs (2013, p. 182) a existéncia da cidade intensificou o
processo de separacdo entre trabalho bracal e trabalho intelectual. Quanto mais a cidade se
torna o centro da industria, quanto mais a producéo industrial de um pais passa a preponderar
quantitativa e qualitativamente sobre a producdo agricola, mais os ramos do trabalho
intelectual se concentram nas cidades, ficando os campos isolados, por longos periodos, dos

progressos culturais. A humanidade se afasta, cada vez mais, de sua situagéo inicial, quando o
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metabolismo imediato com a natureza que os circundava diretamente demandava o trabalho

de todos os homens.

David Landes descreve os impactos para o proletariado, produzidos pela consolidacéo
do mundo burgués:
Para o trabalhador, a transformagdo foi ainda mais fundamental, pois néo
apenas seu papel ocupacional, como também seu préprio estilo de vida, foi
posto em Xeque. Para muitos — embora de modo algum para todos -, a
introdugdo da maquinaria implicou, pela primeira vez, uma completa
separagdo dos meios de producdo, o trabalhador tornou-se um operador. A
quase todos, entretanto, a maquina impés uma nova disciplina. A fiandeira ja
ndo podia girar sua roda, e o teceldo ndo podia correr sua langadeira em casa,
ambos livres de supervisao, no horario que lhes conviesse. Agora o trabalho
tinha de ser feito numa fabrica, num ritmo estabelecido por incansaveis
equipamentos inanimados, como parte de uma equipe que tinha que comegar
interromper e parar a0 mesmo tempo — todos sob a estrita vigilancia dos
supervisores que impunham a assiduidade por meio de compulsdo moral,
regras pecuniarias e, vez por outra, ameaca fisica. A fabrica era um novo

tipo de prisdo, e o relogio, uma nova espécie de carcereiro. (LANDES, 1994,
p. 51)

Landes chama a atencdo do surgimento do relégio, na sociedade dominada pelo
capital, um instrumento limitador do tempo e do espaco do homem, visto que este ndo € livre

para ir e vir durante o tempo de trabalho, sua vida esta limitada ao trabalho fabril.

Nos Grundrisse, Marx (2011, p. 248-249) exp0e que o0 progresso da civiliza¢do, ou 0
aprimoramento das forcas produtivas sociais, que se deriva da ciéncia, dos inventos, do
melhoramento dos meios de comunicacdo, da divisdo e organizacdo do trabalho, etc.,
enriquecem o capital e ndo o trabalhador, acrescentando poder aos que dominam o trabalho e
aumentam a for¢a produtiva do capital.

Nos Manuscritos de 1857-1858 (Grundrisse), Marx (2011, p. 590-594) expde que o
tempo de trabalho deixou de ser a medida de todas as riquezas, a qual passou a ser o tempo
disponivel. Para ele, todo o tempo para além do tempo de trabalho necessario a produgéo e
reproducdo das condigdes materiais de existéncia € tempo livre. Quanto mais se reduzir o
tempo de trabalho necessario, maior devera ser o tempo livre. Entretanto, sob o modo

capitalista de producdo, parte deste tempo é apropriada pelo capital, de forma que o tempo de
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trabalho deixa de ser apenas 0 necessario para se tornar tempo total disponivel as

necessidades do sistema de capital.

Marx percebe que néo € apenas a combinacdo e o espirito coletivo do trabalho que se
transferem a maquina na grande inddstria, mas que a propria capacidade produtiva do
trabalhador passa a ser substituida pela maquina, passagem essa somente possivel pela
aplicacdo da ciéncia a producdo, ciéncia essa que faz parte de uma atividade social que néo é
trabalho produtivo. A rigueza vai deixando de ser criada pelo trabalho vivo e passa a ser

criada pelo trabalho morto (objetivado pelas maquinas):

Assim como com o desenvolvimento da grande inddstria a base sobre a qual
esta se funda — a apropriagdo do tempo de trabalho alheio — deixa de
constituir ou criar a riqueza, do mesmo modo o trabalho imediato cessa, com
aquela, de ser, enquanto tal, base da producdo, por um lado porque se
transforma em uma atividade mais vigilante e reguladora, mas também
porque o produto deixa de ser produto do trabalho imediato isolado, e € bem
mais a combinacdo da atividade social a que se apresenta como a produtora.
(MARX, 2011, p. 232)

Marx vai considerar como tempo de trabalho o tempo que o homem e a maquina,
interpenetrando a acgdo produtiva do trabalho vivo com a agdo produtiva do trabalho
objetivado, gastam para produzir a mercadoria. A acdo produtiva da maquinaria s € possivel
em virtude da aplicacdo da ciéncia ao processo produtivo como mediacdo tecnoldgica. Marx
passa a considerar que a producdo de uma riqueza cada vez maior com uma quantidade cada
vez menor de trabalho vivo avancaria progressivamente favorecendo a propria dissolugdo do

capitalismo.

A apropriacdo do trabalho vivo pelo capital adquire na maquinaria, também
neste sentido, uma realidade imediata. Por um lado, 0 que permite as
maquinas executar o mesmo trabalho que antes era efetuado pelo
trabalhador, é a andlise e aplicacdo — que dimanam diretamente da ciéncia —
de leis mecénicas e quimicas. O desenvolvimento da maquinaria por essa
via, entretanto, s se verifica quanto a grande industria alcancou ja um nivel
superior e o capital capturou e pds a seu servigo todas as ciéncias; por outra
parte, a mesma maquinaria existente oferece grandes recursos. As invengoes
se convertem, entdo, em ramo de atividade econémica e a aplicacdo da
ciéncia a produgdo imediata mesma se torna um critério que determina e
incita a esta. (Marx, 2011, p. 226-227)
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Marx verifica que a fase superior da grande industria € fruto de uma analise cientifica
da divisdo e especializacdo do trabalho nas fases anteriores do capital, que possibilita
transferir tarefas do trabalhador para a méaquina. Para ele, ndo ha contradicdo em ser a
exploracdo do trabalho vivo na manufatura o que possibilita o surgimento da grande industria,
na qual a maquinaria que substitui o trabalho vivo passa a ser a grande forca produtiva de

acumulacdo.

No movimento em que o capitalismo engendra sua dissolu¢do, gracas a incrementacédo
do processo produtivo em razéo da ciéncia produzida no tempo de ndo-trabalho, o tempo de
trabalho deixa de ser a medida da riqueza que passa a ser o tempo disponivel que, além
produzir ciéncia também produz, arte, socialibilidade, esportes, lazer.

A poupanga de tempo de trabalho é equivalente ao aumento do tempo livre,
tempo para o desenvolvimento pleno do individuo, desenvolvimento este
que, como a maior for¢a produtiva, retroage sobre a forca produtiva do
trabalho. (Marx, 2011, p. 593-594)

Desta forma, “a criacdo de muito ‘tempo disponivel’ para além do tempo necessario de
trabalho, para a sociedade como um todo e para cada membro dela” (Marx, 2011, p. 590),
deveria propiciar ao trabalhador a utilizacdo deste tempo disponivel para sua emancipacéo,

para o desenvolvimento de suas potencialidades e sociabilidade.

No entanto, conforme previu Marx, na busca pela extracdo da mais-valia, o capitalista
acabou por impossibilitar que o trabalhador pudesse usufruir plenamente seu tempo
disponivel. Para Marx, o capital responde a pergunta a respeito da jornada de trabalho, como

sendo:

O dia de trabalho compreende todas as 24 horas, descontadas as poucas
horas de pausa sem as quais a forca de trabalho fica absolutamente
impossibilitada de realizar novamente sua tarefa. Fica desde logo claro que o
trabalhador durante toda a sua existéncia é por natureza e por lei tempo de
trabalho, a ser empregado no proprio aumento do capital. Ndo tem qualquer
sentido o tempo para educagédo, para o desenvolvimento intelectual, para
preencher funcdes sociais, para o convivio social, para o livre exercicio das
forcas fisicas e espirituais para o descanso dominical mesmo no pais dos
santificadores de domingo. Mas em seu impulso cego, desmedido, em sua
voracidade para o trabalho excedente, viola o capital os limites extremos
fisicos e morais, da jornada de trabalho. Usurpa o tempo que deve pertencer
ao crescimento, ao desenvolvimento e a salde do corpo. Rouba o tempo
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necessario para se respirar ar puro e absorver a luz do sol. Comprime o
tempo destinado as refei¢cbes para incorpord-lo sempre que possivel ao
préprio processo de producédo, fazendo o trabalhador ingerir os alimentos,
como a caldeira consome carvdo, a maquinaria, graxa e 6leo, enfim, como se
fosse mero meio de producdo. O sono normal necessario para restaurar,
renovar e refazer as forgas fisicas reduz o capitalista a tantas horas de torpor
estritamente necessarias para reanimar um organismo absolutamente
esgotado. N&o é a conservacdo normal da forca de trabalho que determina o
limite da jornada de trabalho, ao contrario, é o maior dispéndio possivel
dirio da forca de trabalho, por mais prejudicial, violento e doloroso que
seja, que determina o limite do tempo de descanso do trabalhador. O capital
ndo se preocupa com a duragdo da vida da forca de trabalho. Interessa-lhe
exclusivamente 0 méaximo de forga de trabalho que pode ser posta em
atividade. Atinge esse objetivo encurtando a duracdo da forca de trabalho,
como um agricultor voraz que consegue uma grande producdo exaurindo a
terra de sua fertilidade. (MARX, 2001, p. 300-301)

O aumento das horas trabalhadas, como consequéncia, atrofia da forca humana de
trabalho e rouba as condi¢cBes normais, morais e fisicas do trabalhador. Este se esgota
prematuramente e ha a diminuicdo do seu tempo disponivel e drastica reducdo de seu tempo

de vida.

Com o desenvolvimento do trabalho social e o progresso técnico e tecnoldgico, ao
tornar a atividade vital humana cada vez mais produtiva, a ponto de uma fragdo reduzida do
tempo de vida dos individuos ser suficiente para a producdo e reproducdo das condicdes
materiais e sociais de nossa existéncia, permitiu a liberacdo de uma quantidade maior de
tempo para outras formas de expressdo da vida humana, como a educacdo, 0 esporte, as
festividades, a cultura, todas estas formas de emancipagdo do homem, em que exerceria a sua
liberdade e desenvolveria suas potencialidades. A partir deste momento, a vida humana néo

estaria limitada somente a luta pela conservacéo fisica.

O que se verifica € que o tempo liberado das necessidades e das obrigacGes
econbmicas ndo muda a esséncia do trabalho assalariado. O tempo livre, que Gorz (1987)
acreditou ser o resultado positivo do desenvolvimento econdmico, a chance que o trabalhador
deveria aproveitar para melhorar a qualidade de vida e a formula imprescindivel para
equilibrar a empregabilidade, permanece sendo direcionado as necessidades de valorizagéo do

capital.
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Marx (2001, p. 344-345) conclui, em O Capital, o capitulo sobre a Jornada de
Trabalho, descobrindo que o trabalhador ndo € um agente livre, o tempo em que esta livre
para vender sua forca de trabalho é o tempo em que é forcado a vendé-la para sua
sobrevivéncia e que seu “vampiro” ndo o solta enquanto tiver um resquicio de forca. Para ele,
os trabalhadores devem se unir como classe e exigir a promulgacdo de uma lei, que seja uma
barreira social intransponivel capaz de impedi-los de venderem a si mesmos e sua

descendéncia ao capital, mediante livre acordo que os condena & morte e a escravatura.

3. A ORGANIZACAO DO TRABALHO CIENTIFICO E O TEMPO
DISPONIVEL

A estrutura sociometabolica do capital perpassa as instancias da vida social. Como
verificado neste texto, altera-se 0 modo de ser da precarizacdo do trabalho que ndo assume
apenas a forma de precarizacao salarial, mas a precarizacéo fisica e mental da pessoa humana

que trabalha.

Nas condi¢des atuais, os trabalhadores dedicam ao trabalho as melhores horas do dia.
As pessoas sdo levadas a desenvolver habilidades, aprender técnicas, exercitar uma disciplina
individual ou coletiva e aderir a comportamentos e valores que vao além do tempo de
trabalho.

Antonio Gramsci apreendeu no texto “Americanismo e Fordismo”, de 1934, os tragos
do capitalismo expressando a nova realidade cultural hegemdnica do capitalismo da produgao
em massa, caracterizada pelo novo modelo de producdo de mercadorias e pela nova
organizagdo da cultura e dos intelectuais. Expde que a forma de organizar o trabalho molda o
ser, no sentido de adequar seu comportamento tanto no tempo de trabalho quanto no tempo
disponivel para aquele determinado ambiente, estrutura social e Estado. Ele cita a América
(Estados Unidos), onde a racionalizagdo determinou a necessidade de elaborar um novo tipo
de humano, adequado ao novo tipo de trabalho e de processo produtivo, com foco na maior

lucratividade das empresas (GRAMSCI, 2001).
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Gramsci cita Taylor que expressa o objetivo da sociedade americana em desenvolver
no seu grau maximo, no trabalhador, comportamentos maquinais e automaticos, quebrar a
conexao psicofisica do trabalho profissional qualificado, que exigia participagdo ativa da
inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as operacdes produtivas ao
aspecto fisico maquinal. (GRAMSCI, 2001). O que se observou ¢ que este objetivo atingiu
todas as organizagdes capitalistas e todas as categorias de trabalhadores desde as industrias até
as Universidades Publicas, desde os operarios até os intelectuais.

Em consonancia ao pensamento de Gramsci, para Lukacs, a diferenca entre as
alternativas originarias no trabalho apenas orientado para o valor de uso e no trabalho em um
nivel mais elevado se apresenta em que o primeiro contém os pores teleologicos que
transformam a propria natureza, € no segundo o fim ¢ a influéncia sobre a consciéncia de
outros homens, a fim de induzi-los aos pores teleologicos desejados (LUKACS, 2013).

O taylorismo constitui-se num método para aumentar a produtividade do trabalho por
meio de: a) padronizagdo das atividades que o compdem; b) contengdo dos custos
operacionais; c¢) melhor aproveitamento do tempo de execucao do trabalho, tornando-o, pois,
mensuravel e melhor controldvel pelo capital.

Esse método pouco cria em termos técnicos de execucdo do trabalho quando
comparado com a atividade dos antigos artesdos. Foram estes criadores e detentores da
maneira de realizar o trabalho que, historicamente, a transmitirem aos "novos" operarios do
"novo" sistema fabril. Assim, essencialmente, ndo se objetiva o aperfeicoamento da divisao
técnica do trabalho, mas sim da divisdo social do trabalho introduzida pelo capitalismo e
indispensavel a sua viabilizagao.

Taylor propde a aplicagdo de principios basicos que contribuiram para a reorganizagao
do trabalho em moldes de absoluto dominio da "geréncia cientifica", preposta do capital, que
atua, portanto em prol e em seu nome. E foi a mecanizacdo que propiciou tal sujei¢do, uma
vez que se constitui num meio de producdo de mais-valia, ao desvalorizar a for¢a de trabalho,
prolongar a jornada e intensificar o trabalho.

Segundo Taylor, a administracdo deve incumbir-se de analisar o processo de trabalho
em seus minimos detalhes, propor e testar novas formas de realizd-lo e transmiti-las aos

operarios em forma de padrdes hierarquicos rigidos de execugao, assegurados pela elaboragao
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de normas, instrugdes, regras de procedimento, prémios, sanc¢oes etc. Deve também escolher e
treinar o "melhor homem" para realizar cada tarefa do processo de trabalho, atendendo as
disposi¢des previamente estabelecidas por meio de previsdes e planejamento.

Tais principios podem ser sintetizados em dois aspectos fundamentais que possibilitam
e legitimam a total transferéncia do controle do processo de trabalho (pela imposi¢ao de uma
rigorosa maneira de execucdo predeterminada), para as maos da direcdo capitalista, através do
estudo dos fundamentos da organizagao do processo de trabalho (Teixeira; Souza, 2016).

1. Dissociar o processo de trabalho das especialidades dos operarios, pois a atividade
da administracdo consiste em dividir o trabalho em tarefas, de tal forma que o conhecimento
do processo de produgdao, como um todo, pelos operarios, ¢ suas habilidades desenvolvidas
neste sentido tornam-se totalmente supérfluos a execucdo fragmentada do trabalho (Teixeira;
Souza, 2016).

2. Separar as fases de concepgao e execugdo do trabalho, entregando a administragdo o
monopodlio do saber, que passa a ser distribuido conveniente e dosadamente aos operarios,
entdo transformados em exclusivos executantes. Justifica-se esse procedimento devido ao
tempo e estudos necessarios a melhor organizacdo do processo de trabalho que, portanto, nao
podem ser assumidos pelos operarios, por falta de formagao e tempo. Assim, ¢-lhes destinada
a funcdo de executar, uma vez que a "ciéncia" do trabalho s6 pode ser utilizada por quem
possui tempo e formagdo para tanto. Em funcdo disso, o processo de trabalho torna-se
revestido de processos complexos, uso de laboratorios, calculos e previsdes estatisticas que,
em ultima andlise, constituem um método de classificacdo e sistematizacdo que aspira a
"cientificidade" (Teixeira; Souza, 2016).

Dessa forma possibilita-se impor um rendimento padronizado ao trabalho, além de
imbuir seus preceitos de uma "normalidade" e "neutralidade" proprios da atividade cientifica,
a fim de que sejam respeitados e aceitos como tal.

Se o primeiro aspecto viabiliza o aperfeicoamento do processo de fragmentacdo e a
desqualificacdo do trabalho, o segundo contribui para o barateamento da mao-de-obra e o
controle do processo de trabalho pela geréncia (isto €, pelo capital), legitimado

"cientificamente" pelo pretenso aspecto de racionalidade que se propde alcancar.
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A funcao da geréncia cientifica € contribuir para as transformagdes, com seus métodos
operacionais de ativacao da produgao de mais-valia, por meio de uma adequada estratégia que
possibilita a intensificagdo da dominacdo do capital e a constitui¢do de um trabalho rentavel
por um trabalhador submisso, uma vez que assegura a legitimidade e normalidade da forma
hierarquica administrativa das empresas modernas.

Assim, nas palavras de Braverman (1980, p. 124):

A necessidade de ajustar o trabalhador ao trabalho em sua forma capitalista,
de superar a resisténcia natural intensificada pela tecnologia mutavel e
alternante, relagdes sociais antagOnicas e a sucessdo de geragdes, ndo
termina com a 'organizagao cientifica do trabalho', mas se torna um aspecto
permanente da sociedade capitalista.

O que se verifica, ¢ que a organizag¢do cientifica do trabalho ndo amplia o tempo
disponivel do funcionério, embora haja a reducdo do tempo de trabalho necessario, ha
ampliacdo do trabalho excedente e, também, este ndo se desliga quando esta fora do tempo e
do espago de trabalho.

Para Istvan Mészaros, o trabalhador nas condi¢des do sociometabolismo do capital
tem sua subjetividade e personalidade afetada pelo movimento de reducdo do tempo de
trabalho necessdrio e ampliacio do tempo de trabalho excedente apropriado pelas
necessidades da acumulagao de valor:

O trabalho obtém concessoes ao prego de ser forgado a constantemente
reduzir o volume de trabalho necessario requerido para assegurar a
continuidade do processo de reprodugdo capitalista. Todavia, ndo conquista o
poder de tornar aceitavel a legitimidade (e a necessidade) de organizar a
producdo de acordo com o principio do fempo disponivel: a longo prazo,
Unica salvaguarda viavel contra a sujeicdo a extrema pendria e a indignidade
do desemprego em massa. E o capital, por outro lado, obtém éxito em
transformar os ganhos do trabalho em sua propria auto-expansdo lucrativa e
dindmica ao elevar incansavelmente a produtividade do trabalho; entretanto,
ndo encontra solucdo adequada para crescentes complicagdes e perigosas
implicagdes do desemprego cronico e da superprodugdo concomitante, que
prenunciam seu colapso final como modo socialmente viavel de reprodugdo
produtiva (grifo nosso). (MESZAROS, 2002, p. 667).

Para o autor, o tempo disponivel é a Unica opcdo possivel contra a pendria e
indignidade do homem, visto ser uma opc¢do para 0 desemprego em massa e busca pela
qualidade de vida do trabalhador, mas o capital busca incansavelmente o aumento da
produtividade do trabalho, ndo demonstrando inquietacdo com as consequéncias geradas
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como, por exemplo, o aumento do desemprego e a superproducdo. O tema a crise estrutural

do capitalismo €é assunto para ser explanado em outro artigo.

CONSIDERACOES FINAIS

O tema trabalho é sempre muito debatido na academia, a andlise de suas
caracteristicas, aspectos historicos e perspectivas sdo temas que estdo sempre a ordem do dia.
O que se procurou neste artigo, foi demonstrar que ndo se pode fazer a analise ontoldgica do
ser social sem analisar o trabalho, categoria fundante e determinante do ser, e também a
compreensdo do tempo além do trabalho, o tempo disponivel, que é abordado de forma

prescindivel.

Com o advento da Revolucdo Industrial, ocorrida no século XVIII, houve a
modificacdo de todo o contexto no ambiente do trabalho através da invencdo de maquinas que
substituia a mdo de obra de muitos homens e nas relacdes entre patrdo e empregado, nesta
fase se delimita as horas de trabalho e as horas disponiveis, também o espaco onde sdo
exercidas as atividades é demarcado.

As relagfes de trabalho sofrem os efeitos das transformacgdes produzidas pelo
fendmeno da expansdo do comércio, ocorrendo o processo de reestruturacdo produtiva, sendo
considerado como as modificagdes no sistema de producéo e prestacdo de servigos, em que as
empresas adequam-se criando novos procedimentos de trabalho, modificando a rotina do
trabalhador e, consequentemente, alterando as demais relagdes sociais que ocorrem fora do

ambiente de trabalho.

Ao investigar estas transformacoes, Lukacs (2013) observa que o desenvolvimento da
capacidade humana sob o capital ndo produz obrigatoriamente o desenvolvimento da

personalidade humana. O desenvolvimento de homens e mulheres como sujeitos humanos ou
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0 devir humano dos homens, ndo depende em si, do desenvolvimento cientifico-tecnologico.
Pelo contrario, o desenvolvimento das capacidades humanas, tanto capacidades técnicas
intervertidas em (in)capacidades tecnoldgicas, quanto capacidades de formacdo intervertidas
em manipulacdo deformativas, sob o mundo social do capital, tendem a desfigurar, aviltar,
etc., a personalidade do homem que trabalha.

A potencializacdo de capacidades singulares em detrimento das capacidades humano-
genéricas explicita-se na prépria corrosdo do ideal de coletividade como espago de
desenvolvimento de individualidades sociais. A atomizagdo social dificulta o
desenvolvimento de potencialidades coletivas, priorizando o individuo.

A importancia da fruicdo do tempo disponivel reside ndo apenas na oportunidade de
desenvolvimento das potencialidades individuais (como educacdo, cultura, lazer, préatica de
esportes), mas também na pratica da socialidade, interagdo social.

A organizacdo cientifica do trabalho ndo ampliou o tempo disponivel do trabalhador,
embora haja a reducédo do tempo de trabalho necesséario, ha ampliacdo do trabalho excedente
e, também, este ndo se desliga quando esta fora do tempo e do espaco de trabalho.

O tempo disponivel, ou livre, € um dos maiores fendbmenos da esfera da cultura
responsavel pela potencializacdo da rede de sociabilidade, em que grupos se organizam
ampliando a rede de troca de sociabilidade e enriquecendo a experiéncia pessoal e coletiva.
Também é um momento de exercicio de criatividade e subjetividade.

A concepcdo de tempo livre refere-se ao tempo de néo trabalho, e ndo ao tempo
produtivo ocioso, porque o tempo livre do trabalhador empregado é o tempo que o trabalhador
tem ou dedica para si mesmo, tanto para seu lazer e seu repouso (chamado também de tempo
socialmente supérfluo) como para sua propria formacdo (educacédo), para atividades ludicas,

artisticas ou culturais e para o convivio familiar e social (tempo socialmente disponivel).
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