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RESUMO

O presente artigo busca apresentar o delineamento da estratégia adotada pelo capital, no
nascedouro da crise estrutural que o aflige, desde meados da década de 1960, com vistas a
recuperacdo de seu poder de classe, sensivelmente afetado nos ultimos anos do periodo que
ficou conhecido como “os trinta anos gloriosos” (1945-1973). Para isso, a macroestrutura de
comando econdmico e politico global, da qual participam os aparelhos estatais dos paises
centrais e os organismos multilaterais forjados em Bretton Woods, inicia uma ampla e
profunda reorganizacido das bases de acumulacdo capitalista, na qual desempenham papel
preponderante ndo somente a reestruturacdo do aparelho produtivo, em seus aspectos técnicos
e gerenciais, mas primordialmente a intensificacdo do dominio ideoldgico, indispensavel ao
exercicio da hegemonia por parte da classe que detém o controle da referida macroestrutura.
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Introducao

Como um dos reflexos da profunda recessdo que atingiu a economia capitalista
mundial a partir de 1973, e para se opor a crescente e radical contestacdo da classe
trabalhadora organizada as suas condi¢Oes de aviltamento, o capital inicia uma ampla e
profunda reorganizagdo de suas bases de acumulacdo, operacionalizada no nivel macro-
politico global por intermédio de seus organismos multilaterais (Banco Mundial, FMI, OMC,
preponderantemente) € no nivel micro em suas unidades diretamente responsiveis pela

geracdo e realizacdo da mais-valia (conglomerados empresariais € grupos econdmicos), com

vistas a ndo somente reestruturar seus processos produtivos na busca de recuperagdo de
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margens anteriores de lucratividade, mas, também, a recuperar a hegemonia nas principais

instancias das modernas sociedades regidas por seu sistema sociometabdlico.

O regime de acumulacio flexivel e a reestruturaciao produtiva do capital

A essas transformagdes politicas e econdmicas que configuraram uma nova quadra do
capitalismo corresponde a emergéncia de novos paradigmas culturais, artisticos e
epistemoldgicos, condensados sob o rétulo de pds-modernismo, os quais se apresentam como
o substrato ideolégico de sustentacio do sistema do capital, em seu novo estdgio
acomodaticio de suas insoldveis contradigéesz, cunhado por Harvey como regime de
acumulacado flexivel.

A acumulacio flexivel, como vou chama-la, ¢ marcada por um confronto
direto com a rigidez do fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e
padroes de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de
producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servicos
financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de
inovacao comercial, tecnoldgica e organizacional. [...]JEla também envolve
um novo movimento que chamarei de "compressao do espaco-tempo” no
mundo capitalista - os horizontes temporais da tomada de decisdes privada e
publica se estreitaram, enquanto a comunicagdo via satélite e a queda dos
custos de transporte possibilitaram cada vez mais a difusdo imediata dessas
decisdes num espaco cada vez mais amplo e variegado. (HARVEY, 1992, p.
140, grifou-se’)

Trata-se, essencialmente, da intrinseca e inarreddvel necessidade do capital de
espremer cada vez mais a classe trabalhadora na busca de maiores taxas de mais-valia, por

meio de novas formas de intensificagdo da exploracdo da forca de trabalho. Para isso,

> Wood (1996), privilegiando, em detrimento das descontinuidades apontadas por varios intelectuais que
apostam no ineditismo do regime de acumulag@o flexivel, os elementos de continuidade desse novo regime de
acumulacdo em relagdo ao fordismo, salienta que, mais do que a passagem da “modernidade” para a “pds-
modernidade”, essas transformacdes ocorridas desde os anos 1970 mostram o capitalismo atingindo sua
maturidade, sozinho, com sua préprias contradi¢des internas, sem rivais mas também sem rotas de escape.

? A responsabilidade pelas tradugdes, assim como os grifos e colchetes, estes quando nio executados pelo autor
original ("autor"), s3o do autor do presente trabalho.



procura-se "enxugar" a organizacdo®, eliminando o trabalho improdutivo (o que ndo cria
valor/mais-valor), o qual passa a ser executado pelo “polivalente” operdrio toyotista’,
agregando-lhe mais essa atribuicdo, além da de operar e controlar o funcionamento de mais
méquinas ou processos do que o fazia o operdrio fordista, este um mero executor de micro-
procedimentos repetitivos.

Segundo Antunes (2009, p. 54), a acumulagdo flexivel “se fundamenta num padrio
produtivo organizacional e tecnologicamente avangado, resultado da introdug@o de técnicas de
gestdo da forca de trabalho préprias da fase informacional, bem como da introdu¢@o ampliada
dos computadores no processo produtivo e de servicos.” Para isso, desenvolve-se uma
estrutura produtiva mais flexivel, desconcentrando-se a produ¢@o mediante a terceirizagdo e o
retorno de formas de trabalho pretéritas, arcaicas, como o trabalho domiciliar, o artesanal, o
familiar, agora nao mais como apéndices do sistema, mas como pecas centrais da cadeia de
sub-contrata¢do, servindo, na verdade, como mecanismo manipulatdrio para a compra e venda
da forga de trabalho em vis condi¢des de auto-exploracdo, sob o véu da compra e venda de
mercadorias semi-elaboradas.’

No plano interno, dentro da empresa, utiliza-se o trabalho em equipe (“team work”,
“células de produgdo”) no bojo de uma nova estrutura organizacional, mais horizontalizada,
com a eliminacdo dos postos de supervisdo intermedidria, visto que essa fungdo foi

sagazmente transferida aos proprios membros das equipes, por meio da pressdo pelo

* Antunes (2009, pp. 52, 54-61) alude a um processo de liofilizagdo organizativa, fazendo uso do termo cunhado
pelo socidlogo espanhol Juan Castillo (1996) em dois de seus trabalhos. O padrdo de referéncia de corporagio
empresarial a ser buscado (e emulado) passa a ser a organizacdo ‘“‘enxuta”, ou seja, com poucos e
sobrecarregados trabalhadores, perfazendo um nicleo composto de empregados em tempo integral, que
desempenham fungdes estratégicas, ligadas ao core-business da empresa, e por isso dispdem de melhores
condi¢oes em termos de renda e estabilidade. Na condicdo antipoda, encontram-se os trabalhadores de baixa
qualificacdo, facilmente disponiveis no mercado, cujas funcdes geralmente sdo terceirizadas e, quando ndo,
apresentam alto indice de rotatividade.

>0 toyotismo [...], como via japonesa de expansio e consolidagio do capitalismo monopolista industrial, é uma
forma de organizacdo do trabalho que nasce na Toyota, no Japdo pés-45" (ANTUNES , 2009, p, 56), e que, nas
décadas de 1950 e 1960, se propaga para as grandes companhias daquele pais, adquirindo, todavia, uma
abrangéncia mundial apenas a partir da década de 1980. Ele se diferencia do fordismo, basicamente, em poucas
palavras, nos seguintes pontos: 1) a produgdo € totalmente vinculada a demanda, visando atender as exigéncias
individualizadas do mercado consumidor, o que faz com que sua produgdo seja diversificada e heterogénea. 2)
tem como substrato organizacional o trabalho em equipe, estruturado em miultiplas fungdes, num processo
produtivo flexivel, que terceiriza todas as operagdes que ndo geram diretamente valor / mais valor,
sobrecarregando o trabalhador com as funcdes de supervisdo, alem das de execugdo,que ja desempenhava no
regime de producdo anterior.

% Trata-se da velha e surrada pratica capitalista do saldrio por peca, analisada por Marx (2011b) em O Capital.



atingimento das metas estipuladas pela geréncia, ou pelos capitalistas, diretamente. Para isso,
as equipes de trabalho s@o constantemente instigadas pela empresa a discutir novas formas de
melhor desempenhar seu trabalho, no sentido de elevar a produtividade, o que se constitui, em
verdade, num processo de apropriacdo do saber-fazer do trabalhador que serd a base para o
que Alves (2011) cunha de “captura” da subjetividade.

Comparando o controle dos processos de trabalho nas organizacdes que pautavam seu
funcionamento pelos paradigmas do fordismo-taylorismo com o que ocorre nas empresas sob
o novo padrdo de acumulagdo, observa aquele autor que

[...] a organizacdo toyotista do trabalho capitalista possui uma densidade
manipulatdria de maior envergadura. Na nova produgdo do capital, o que se
busca “capturar’ nao € apenas o “fazer” e o “saber” dos trabalhadores,
mas a sua disposicio intelectual-afetiva, sua capacidade de aprendizagem
voltada para a cooperacdo com a légica instrumental da valorizagcdo. O
trabalhador é encorajado a pensar “pré-ativamente” e a encontrar solu¢des
antes que os problemas acontecam (o que tende a incentivar, no plano
sindical, por exemplo, estratégias neo-corporativas de cariz propositivo). [...]
sob o toyotismo, o trabalhador pensa e é obrigado a pensar muito mais,
mas colocando a inteligéncia humana a servico do capital.). (ALVES,
2011, pp. 111-112)

Essa massiva ofensiva ideoldgica do capital transcende os espagos da empresa e
mesmo da esfera econdmica, perpassando todas as demais dimensdes sociais nas quais o
conhecimento desempenha papel fundamental, mormente na educagdo, com as “inovagdes
pedagdgicas” do “saber-fazer” e da “pedagogia das competéncias”, dentre outras. O capital
finca, assim, seus pés num terreno imprescindivel para a perpetuacdo de seu dominio,
porquanto o novo modelo produtivo exige uma arquitetura de controle do metabolismo social
de novo cariz, mais refinado, sutil e, desde a mais tenra idade, internalizado na conformacao
ideoldgica e de valores desempenhada pela escola. Emerge, assim, um modo peculiar de
manipulagdo, segundo Lukacs (1971 apud HOLZ; KOFLER; ABENDROTH, 1969, p. 40).

Como consequéncia de tal manipulacdo, o trabalhador, a pessoa que
trabalha, é desviado do problema de como poderia transformar seu tempo de
lazer em atividade criativa, acreditando que o consumo pode desempenhar,
na sua vida, o mesmo papel que o trabalho em uma jornada de doze horas
por dia, ditatorialmente imposta, cumpria.

Esse descomunal desequilibrio, na atual quadra do sistema sociometabdlico

hegemonico, na correla¢do de forgas entre capital e trabalho, em prejuizo deste, sensivelmente



pressionado por todas as formas de controle por parte daquele, tem desdobramentos tragicos
sobre as condi¢Oes de vida da classe trabalhadora, em todo o planeta. A fragmentacio dessa
contribui para a destruicdo do sindicalismo combativo, que cede lugar ao seu simulacro décil
e funcional aos interesses corporativos, sem for¢as para ou mesmo sem pretensdo de se opor a
desregulamentagdo dos direitos dos trabalhadores, e justificando sua pusilanimidade na
“irrevogabilidade e inexorabilidade do mercado e do capital”, senhor do mundo entronizado
pela globalizacdo neoliberal.

O capital, no regime de acumulagdo ora em discussdo, aproveitando-se da fragilidade
politica do trabalho, e utilizando como 4libi os imperativos da encarni¢ada competi¢do global,
impde o trabalho precédrio e desregulamentado como norma e paradigma, vulnerabilizando a
esmagadora maioria dos seres humanos que precisam vender sua forca de trabalho para
sobreviver. Nos paises centrais, as plantas industriais, transferidas para paises da periferia do
capitalismo’, cedem lugar para pequenos e médios negécios insuflados pela ideologia do
empreendedorismo e até mesmo para préticas arcaicas de producdo, como o trabalho
artesanal, familiar e patriarcal. Fica nitida, em todos esses expedientes, a utilizacdo do
exército de reserva de mao-de-obra como regulador do valor da forga de trabalho, de forma a
proporcionar sempre maiores taxas de mais-valia para o capital®.

Reportando-se a dindmica produtiva e ao modus-operandi do regime de acumulacio
flexivel, em contraposi¢do ao seu anterior, Harvey (1992, p. 148) destaca que

As economias de escala buscadas na producdo fordista de massa foram
substituidas por uma crescente capacidade de manufatura de uma variedade
de bens e precos baixos em pequenos lotes. As economias de escopo
derrotaram as economias de escala. [...] Esses sistemas de producdo
flexivel permitiram uma aceleracio do ritmo da inovaciao do produto, ao
lado da exploragdo de nichos de mercado altamente especializados e de
pequena escala - ao mesmo tempo que dependeram dela. Em condi¢des
recessivas e de aumento da competicio, o impulso de explorar essas
possibilidades tornou-se fundamental para a sobrevivéncia. O tempo de giro
- que sempre € uma chave da lucratividade capitalista - foi reduzido de
modo dramatico pelo uso de novas tecnologias produtivas (automacio,
robds) e de novas formas organizacionais (como o sistema de gerenciamento

7 Nos paises que na maior parte do século passado ficaram conhecidos como “de terceiro mundo”, os baixos
precos de matéria-prima e mao-de-obra, e a falta ou debilidade de organizac@o sindical, propiciavam,
comparativamente a op¢do do modelo toyotista, a preferéncia pelo que se convencionou chamar de “fordismo
periférico”, pois, onde a producio podia ser padronizada, era mais rentdvel se aproveitar daquelas condi¢des
nativas acima referidas do que implantar um novo sistema produtivo.

¥ Processo analisado por Marx (2011b, p. 732-44).



de estoques '"just-in-time", que corta dramaticamente a quantidade de
material necessdria para manter a producdo fluindo). Mas a aceleracao do
tempo de giro na producio teria sido inttil sem a reducio do tempo de
giro no consumo. A meia vida de um produto fordista tipico, por exemplo,
era de cinco a sete anos, mas a acumulacdo flexivel diminuiu isso em mais
da metade em certos setores [...].

Fica claro que a aceleracdo do tempo de giro na produgdo, perseguida pelo capital no
regime de acumulagdo flexivel, hd que corresponder necessariamente uma equivalente
reducdo do tempo de giro no consumo, consubstanciando, assim, o constrangimento,
perpetrado pelo capital, de forcar uma interdependéncia entre as esferas da produgdo e da
circulacio sob os auspicios do valor de troca, € ndo do valor de uso.

No sistema do capital, a compra e a venda, atos antitéticos, exteriormente
independentes entre si, possuem uma unidade interior dialética, corporificada na contradigdo
intrinseca a mercadoria, que se apresenta na oposi¢cdo entre valor-de-uso e valor, e faz com
que o valor de uso que interessa a um individuo sé possa ser por ele adquirido caso esse
consiga realizar o valor do valor de uso que ndo lhe interessa, e que ele leva ao mercado, para
vender. Essa interdependéncia, preponderante em regimes de acumulac@o anteriores, ocorria
majoritariamente do ponto de vista do valor de uso. No regime de acumulagdo flexivel, torna-
se mais explicito, por parte do capital, o expediente de forcar o deslocamento dessa inter-
relacdo para o dmbito da troca por si (ou seja, da realizacdo da mais-valia por si), € ndo da
fruicdo dos valores de uso. Os imperativos da valorizagdo do capital constrangem
perigosamente as condi¢des de reproducgdo social e sustentabilidade ambiental, por meio da
producio destrutiva (MESZAROS, 2011a), cujo exemplo extremo constitui o complexo
industrial militar estadunidense, calcado na venda de “valores de uso” cuja frui¢do, quando
ocorre, o faz em reduzidissima propor¢do em relagc@o a seus correspondentes valores.

Suas limitacdes sistémicas t€ém levado o capital a perceber a inviabilidade, a partir de
certo ponto, de sua valorizagdo ad-infinitum nos marcos estritos da esfera produtiva,
precisamente pelos constrangimentos acima expostos, o que propiciou a busca de formas
alternativas de valorizacdo que independam da geracdo e realizagdo de mais-valia naquele
ambito. E aqui que entra em cena um mecanismo de fundamental importincia no capitalismo
mundial desde o ultimo quartel do século passado, a saber, a utilizacdo da esfera financeira

com vistas a valorizacdo dos imensos estoques de capital que ndo encontram possibilidade de



valorizag¢do na esfera produtiva. Esse ¢ um componente essencial, caracteristico, constitutivo
mesmo, de uma nova fase do capitalismo monopolista global, na qual esse tenta recuperar-se
de sua grave crise estrutural e reorganizar suas bases politicas, sociais e econdmicas com
vistas a recuperacdo de margens anteriores de lucratividade e de sua hegemonia. Emerge o

neoliberalismo, do qual se tratard a seguir.

O neoliberalismo como estratégia de recuperacao do poder de classe

Uma das teorias mais influentes e difundidas entre os estudiosos do neoliberalismo, a
que vem sendo desenvolvida pelos economistas franceses Gerard Dumenil e Dominique Levy
(DUMENIL; LEVY; 2004, 2011), acentua a dimensao politica como vetor determinante para
as drésticas transformacdes econdmicas que precipitaram aquela nova ordem social. Focam
aqueles estudiosos suas andlises da emergéncia da quadra neoliberal na dindmica da luta entre
duas fracdes da classe capitalista, as burguesias financeira e industrial, autbnomas entre si, e
dessas com a classe trabalhadora. No desenrolar dessa dindmica, estabelecem fases historicas
do capitalismo a partir da hegemonia de uma fracdo daquela classe, em detrimento da outra
fracdo, intercaladas por crises (as quais qualificam de estruturais). A estabilidade e a duracio
de cada fase vinculam-se a manuten¢do do consenso entre aquelas fracdes de classe, sempre
com a hegemonia da fracdo que imprimia, com sua dimensdo prépria (industrial ou
financeira), a esfera capitalista que prevaleceria na respectiva fase.

Grosso modo, eles fazem a seguinte divisdo entre as fases do capitalismo: Apds a
grande recessdo de 1865-90, sobreveio a primeira hegemonia da financa, que durou de 1890 a
1929, ano em que a entdo mais grave crise do sistema capitalista assombrou o mundo,
perdurando até 1945. A partir desse ano, embalada pelos esfor¢os de reconstrugdo dos paises
aliados europeus, a hegemonia passa para os industriais que, na esteira do éxito do fordismo
na inddstria estadunidense, e com o apoio das politicas nacionais keynesianas,
hegemonizaram o periodo que ficou conhecido como "os trinta anos gloriosos",
aproximadamente, de 1945 a 1973. A tltima fase, na cronologia daqueles autores, inicia-se

em 1979 (com o "golpe de 1979", que é como eles se referem a decisdo do FED dos Estados



Unidos de aumentar, em niveis inéditos, as taxas de juros, na tentativa de baixar a inflacdo
naquele pais) e perdura até nossos dias, dando a financa sua segunda hegemonia.

Uma tese central deste livro’ é que o neoliberalismo & a expressdo do desejo
de uma classe de proprietarios capitalistas e das institui¢des nas quais seu
poder se concentra, as quais coletivamente designamos como “financa”, de
recuperar, no contexto de um declinio geral das lutas populares, os
rendimentos e o poder de sua classe, que haviam diminuido desde o periodo
compreendido entre a Grande Depressdo [1929-33] e a Segunda Guerra
Mundial. Longe de ser inevitivel, essa foi uma deliberada acéo politica'.
As regras cuja imposi¢do definem o neoliberalismo sdo geralmente
designadas eufemisticamente como regras “de mercado”, evitando-se assim
a referéncia direta ao capital. (DUMENIL, LEVY, 2004, p. 1-2; traducéo,
colchetes e grifos do autor)

Para Dumenil e Levy (2004), o mével da reagdo burguesa que, em meados da década
de 1970, p6s abaixo o pacto capital/trabalho que imperou nos paises de capitalismo avancado
desde o final da Segunda Grande Guerra, foi a abrupta queda na taxa média de lucros nos
principais setores industriais daqueles paises, conforme analisado na secdo precedente. O
cardter crucial desse fendmeno determinou a agdo da classe dominante nas décadas seguintes,
durante as quais uma fracdo particular dessa classe, a financa, reorganizou-se e rearticulou-se
politicamente com o intuito de recuperar suas rendas e seu poder, erodidos no periodo
anterior. Na contramdo dos anseios societais, no sentido de solucionar dramaticos problemas
sociais como a exclusdo social e o desemprego, aquela fracdo de classe, com requintes de
desprezo pelo sofrimento humano, fez uso daquele de forma a atingir seus objetivos de
barateamento do valor da forca de trabalho e se tornou a grande beneficidria da nova ordem
social que emergia, o neoliberalismo.

Durante a primeira década da crise, os rendimentos dessas classes [a fracdo
financeira da classe capitalista] declinaram sensivelmente. Os lucros
baixaram, assim como sua distribuicdo aos acionistas; a inflacdo corroeu o
valor dos empréstimos concedidos. Executivos de empresas e dirigentes de
instituices econdmicas publicas tinham adquirido, sob o compromisso
keynesiano, certo grau de autonomia em relacdo aos detentores de capital.
Em resposta a crise, de inicio os dirigentes publicos adotaram politicas

z

’ Esta tese é compartilhada por Harvey (2008), obra na qual ele cita textualmente a perspectiva tedrica de
Dumenil e Levy sobre o surgimento do neoliberalismo. Por outro lado, importa mencionar as criticas a esta
abordagem, como, por exemplo, a de PRADO (2010), que refuta o estudo do capitalismo pela 6tica da andlise da
dindmica das classes, priorizando, por seu turno, o capital, em seu auto-movimento, como sujeito do processo, e
ndo os agentes (as classes).

' Como se vera nos dois tltimos pardgrafos da presente segio.
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destinadas a recuperacdo do crescimento e do emprego, as quais, nao
obstante serem benéficas para os demais segmentos sociais, nio se
coadunavam com os interesses corporativos da financa, que trataram de
reverté-las, em seu exclusivo beneficio. (DUMENIL; LEVY, 2004, p. 14)

No bojo dessas transformacdes empreendidas pela reagdo neoliberal, a globalizagdo e
a liberalizagdo dos fluxos de mercadorias e de capitais destacam-se como componentes
fundamentais na estratégia de recuperacdo de margens de lucratividade, como se verd a
seguir. Coroldrio de sua nova hegemonia sobre todos os demais segmentos sociais,
preponderantes nos "trinta anos gloriosos", a financga reafirma e exerce seu poder impondo
como prioridade o combate a inflagﬁo11 e o redirecionamento do foco das atividades
econdmicas para a geracdo de rendas financeiras que remunerem os proprietarios de capital
portador de juros e de agdes, carreando-lhes volume maior de juros e dividendos,
respectivamente. Para isso, a liberaliza¢do dos fluxos de capitais e de mercadorias mostrou-se
condicdo essencial, potencializando o vertiginoso incremento mundial nos fluxos financeiros
e comerciais que caracterizam a globalizacdo, entendida, sempre, esta, como o mecanismo,
para que os verdadeiros objetivos, a saber, as rendas da finanga e o aumento de seu poder,
sejam atingidos.

Concedem aqueles economistas franceses especial relevo ao significativo aumento das
taxas de juros nos Estados Unidos, em 1979, determinado pela Reserva Federal daquele
pal’slz, como tentativa de estancar a inflacdo, a qualquer custo, o que desencadeou
desdobramentos sist€émicos ndo somente por toda a sociedade e toda a economia
estadunidense, mas por todo o mundo, os quais se fariam sentir até a contemporaneidade,
reorganizando a dindmica da reproducdo e acumulacdo de capital global consoante a nova
ordem social, e favorecendo explicitamente a fracdo financeira da burguesia mundial,
independentemente dos trdgicos efeitos sociais subjacentes (as “externalidades negativas”,

como cinicamente a eles se referem os tecnocratas e os idedlogos a servi¢o do capital).

"' Compreende-se a preocupagio dos detentores do capital financeiro com a inflagio quando se percebe que esta
deprecia o valor daquele, beneficiando os tomadores de empréstimos em detrimento dos emprestadores.

'> Manobra que, conforme anteriormente mencionado, eles alcunham de “golpe de 1979”. Apés altas e baixas,
essas taxas de juros estabilizaram-se, por volta de 1981, em torno de 20% ao ano, levando a “uma duradoura
recessdo profunda que esvaziaria as fdbricas e destruiria os sindicatos dos Estados Unidos, além de levar os
paises devedores a beira da faléncia, dando inicio a longa era dos ajustes estruturais” (HENWOOD apud
HARVEY, 2008, p.32).



A virada ao neoliberalismo teve dois tipos de consequéncias: Primeiro, a
financa manipulou a crise de acordo com seus interesses, prolongando-a,
0 que, como segunda consequéncia, possibilitou aquela fracdo da classe
burguesa mudar o curso da histéria em seu proprio interesse. Ambos os
elementos, a administracdo da crise e o estabelecimento de uma nova
configuragdo societal, imbricam-se mutuamente. A crise criou as condi¢des
para a destrui¢do da velha ordem. (DUMENIL; LEVY, 2004, p. 16)

Por “manipular a crise de acordo com seus interesses”’, entendem aqueles autores o
processo de operar segundo um padrdo que tem como imperativo fazer todo o possivel para
preservar os rendimentos daquela fracdo de classe, inclusive, obtendo renda por intermédio de
outros meios quando os mecanismos tradicionais de extorsao nao mais se mostrarem eficazes,
quaisquer que sejam as consequéncias para os demais grupos sociais e mesmo para o pais.

Da mesma forma, no entendimento de Dumenil e Levy, aquela fracdo de classe
conseguiu “mudar o curso da histéria em seu prdprio interesse” criando ou recuperando o
arcabouco institucional com vistas a sua utilizag¢do instrumental para o seu exercicio de poder,
sedimentando a retomada do controle social e politico por parte dos proprietarios do capital,
em detrimento dos administradores (publicos e privados), mas em alianca com estes. Com
isso, conseguem vencer os constrangimentos juridicos e politicos que limitavam as fusdes de
empresas, bem como a ag@o arbitrdria do capital no sentido de adequar o uso da forca de
trabalho unicamente a sua conveniéncia de reproducdo e acumulagdo. Em termos préticos,
significa, em rol ndo exaustivo: 1) retomar o controle dos bancos centrais, passando a utiliza-
los a servico da estabilidade dos precos e da protec@o aos ativos dos credores; 2) transformar a
previdéncia social, a educacdo e a saide em atividades lucrativas, “servicos”, ampliando
exponencialmente o mercado potencial para esses segmentos corporativos; 3) quebrar a
solidariedade entre os trabalhadores em favor de uma propalada “parceria” entre esses e seus
exploradores (difundindo a médxima “todo mundo agora é um capitalista”) e 4) controlar a
dindmica do custo da forca de trabalho. Algumas dessas expropriagdes (ou espoliacdes) sdo
difundidas na midia ou no meio académico sob a singela alcunha de “flexibilidade”.
(DUMENIL; LEVY, 2004)

Pode-se sintetizar, elucidativamente, a argumentacdo central desses autores, no que se
refere a estratégia de recuperacdo do poder de classe empreendida pela burguesia financeira,

da seguinte forma.



Inicialmente, hd que se apreender a natureza primordialmente politica de tal estratégia,
na verdade, uma expressdo direta da luta de classes. Explica-se: aquela altura (aurora das
manifestacdes mais explicitas da crise estrutural do capital, ou seja, inicio dos anos 1970), os
elevados indices de inflagio que apresentavam as economias dos paises centrais eram
intolerdveis para a fracdo financeira da burguesia (pois corrofa seu capital, os ativos
financeiros). Por outro lado, desemprego e exclusdo social eram intolerdveis para outras
classes sociais. Atente-se, todavia, que pleno emprego é incompativel com a adequada
reproducio do capital por levar, tendencialmente, a aumentos salariais e a um maior poder
politico da classe trabalhadora, afetando sensivelmente a varidvel central da explicacdo das
crises capitalistas por parte da maioria dos marxistas do século XX: a taxa média de lucros.
Sendo assim, a melhor forma de se evitar a qualquer custo o pleno emprego seria a
implementacdo de politicas que levassem ou diretamente ao massivo desemprego ou pelo
menos a ameaca a ele. (DUMENIL; LEVY, 2004)

Como deixam claro Dumenil e Levy (2004), nitidas escolhas foram feitas,
politicamente. Naturalmente, pela classe que detinha o poder politico. Mais ainda: essa
arbitraria op¢do chegou mesmo a alterar, em beneficio dessa classe, o curso da histéria, ja que
leves alteracdes na escolha de varidveis a serem privilegiadas nas politicas econdmicas
poderiam ter gerados resultados completamente diferentes em termos de emprego e renda
para a classe trabalhadora. Ou seja, as transformacgdes que conformaram a ordem social
neoliberal seguiram uma nitida teleologia, e ndo se deram “ao sabor das inexpugndveis forcas

de mercado”.

A ofensiva ideologica neoliberal

Emprega-se, na presente secdo, dois referenciais tedricos, com vistas a apreensio dos
elementos que estruturaram a operacdo ideoldgica deflagrada pela burguesia, a partir dos anos
1970, para obter o consentimento necessario para o exercicio “pacifico” de sua hegemonia: o
modelo tedrico de propaganda, delineado pelos seus criadores em obra conjunta lancada em

meados dos anos 1990 (CHOMSKY; HERMAN, 1994), e o arcabouco tedrico gramsciano,



especialmente sua concep¢do de construcdo da hegemonia, por parte de uma das classes
fundamentais ou fracdes de classes, tendo como suporte imprescindivel a atuacdo funcional
dos intelectuais organicos.

Distinguindo-se da concep¢do dominante no senso comum, que salienta o cardter de
vanguarda da camada de intelectuais de uma sociedade, pela originalidade de suas criagdes,
Gramsci amplia sensivelmente o espectro conceitual dessa categoria, de modo a nela
contemplar aqueles segmentos profissionais que se concentram na difusao de ideias, valores e
conhecimentos legitimadores da dominagd@o social e politica da classe ou fracdo de classe
hegemonica. Com essa dilatagdo conceitual da nocdo de intelectual, o pensador italiano
encontra a chave heuristica para desvelar o modus-operandi do processo de construcdo da
hegemonia levado a cabo pela classe/fracio dominante, por intermédio daqueles estratos
sociais encarregados da disseminagdo da ideologia hegemonica. Sintetiza magistralmente o
filésofo sardenho:

Os intelectuais sdo os “prepostos” do grupo dominante para o exercicio das
funcSes subalternas da hegemonia social e do governo politico, isto é: 1) do
consenso “‘espontaneo” dado pelas grandes massas da populacdo a orientacdo
impressa pelo grupo fundamental dominante a vida social, consenso que
nasce “historicamente” do prestigio (e, portanto, da confianca) obtido pelo
grupo dominante por causa de sua posi¢do e de sua fungdo no mundo da
producdo; 2) do aparelho de coercdo estatal que assegura “legalmente” a
disciplina dos grupos que ndo “consentem”, nem ativa nem passivamente,
mas que é constituido para toda a sociedade na previsdo dos momentos de
crise no comando e na direcdo, nos quais desaparece o consenso espontaneo.
Esta colocacdo do problema tem como resultado uma ampliagdio muito
grande do conceito de intelectual, mas sé assim se torna possivel chegar a
uma aproximacgéo concreta a realidade. (GRAMSCI, 2001, p. 19)

Por sua vez, o modelo tedrico da propaganda (também conhecido como modelo
tedrico do consenso fabricado) constitui uma potente ferramenta de andlise e dissecacdo do
funcionamento da midia empresarial, hegemodnica na maioria das sociedades contemporaneas.
O construto tedrico explicita as forcas que permitem a midia desempenhar um ativo papel
educador nessas sociedades, inculcando nos individuos, geralmente sutil e
imperceptivelmente, valores, crengas, padroes de comportamento e visdo de mundo de forma

a integrd-los a estrutura institucional construida para legitimar os interesses corporativos

dominantes. Basicamente, o modelo busca tracar a rota pela qual o poder empresarial



consegue filtrar as noticias, marginalizar dissidentes e disseminar a ideologia mais
conveniente aos seus negdcios.

Para atingir tais objetivos, o sistema necessita funcionar sob a a¢do delimitadora de
cinco filtros, os quais selecionam as noticias “aptas” a serem veiculadas, de acordo com os
critérios empresariais que subjazem aqueles, a saber: 1) o porte das empresas mididticas, a
concentracdo de suas propriedades e sua orientacdo para os lucros; 2) a publicidade como
fonte de renda primdria daquelas empresas; 3) o estabelecimento de agentes do governo e do
meio empresarial como fontes preferenciais de noticias; 4) a capacidade de reagir a protestos
ou boicotes em represdlia a noticias veiculadas e 5) o "anticomunismo" como mecanismo de
controle. Esses elementos restringidores interagem entre si e se reforcam mutuamente, de
forma que o fato a ser noticiado deve ultrapassar esses sucessivos filtros, os quais deixam
passar apenas matérias "desinfectadas" de aspectos que possam prejudicar os negdcios dos
proprietérios das empresas de midia, dos anunciantes, e da prépria classe empresarial, em si,
em ultima instancia.

A dominacdo da midia pela elite e a marginalizacdo dos dissidentes
resultantes da operagdo desses filtros ocorre tdo naturalmente que os
préprios profissionais de noticias da midia, frequentemente agindo com
completa integridade e boa vontade, estdo convencidos de que interpretam e
optam por noticias de forma "objetiva", e com base em valores profissionais
de seu meio. Dentro dos limites dos constrangimentos daqueles filtros, eles
sdo frequentemente objetivos; tais constrangimentos sdo tdo poderosos, € sdo
incorporados ao sistema de uma forma tdo constitutiva, que bases
alternativas de escolhas de noticias sdo dificilmente imaginaveis.
(CHOMSKY; HERMAN, 1994, p. 02)

Pode-se observar uma convergéncia da manifestacdo empirica dos dois modelos
tedricos (o gramsciano e o de Chomsky/Herman) em diversas situagdes, sendo uma das mais
relevantes a selecio e a formacdo dos intelectuais organicos (na concep¢do gramsciana,
ampla) que atuardo profissionalmente na midia, possibilitando o funcionamento do sistema
conforme concebido por seus instituintes.

A consolidagdo da hegemonia neoliberal, notadamente nos anos 1970 e 1980, nos
diversos espagos nacionais, precisava encarar uma questdo essencial, sem a qual estaria
fatalmente comprometida a viabilidade, a médio/longo prazo, de seu projeto de poder: como

obter o consentimento social necessdrio para legitimar as intrinsecamente impopulares



politicas neoliberais? O desafio foi enfrentado de diversas maneiras, atuando as corporagdes
empresariais e suas instituicdes representativas (muitas camufladas com o qualificativo de
“multilaterais”) em diversas frentes, de forma a construir uma atmosfera social
ideologicamente identificada com a doutrina neoliberal.

Para isso, mostrou-se extremamente eficaz a apropriacdo de tradi¢des e valores
culturais caros a sociedade, como, nos Estados Unidos, a liberdade individual. Era preciso
agir assim, pois de outra forma, dificilmente um projeto de poder que tinha como beneficidrio
uma diminuta elite angariaria o necessdrio apoio popular. David Harvey descreve como os
capitalistas estadunidenses, com o auxilio da midia, das instituicdes académicas, de pesquisa e
de “relacdes publicas”, usurparam o valor legitimo da liberdade, deformando-a, desvirtuando-
a e defraudando-a para servir aos egoisticos interesses daquela classe.

Todo movimento politico que considera sacrossantas as liberdades
individuais corre o risco de ser incorporado sob as asas neoliberais. Os
levantes politicos mundiais de 1968, por exemplo, traziam uma forte
inflexdo do desejo de maiores liberdades pessoais.[...] Esses estudantes
exigiram liberdade de restricdes parentais, educacionais, corporativas,
burocréticas e do Estado. Mas o movimento de 1968 também tinha a justica
social como objetivo politico primordial. [...] Para quase todos os envolvidos
no movimento de 1968, o Estado intrusivo era o inimigo e tinha de ser
reformado. Quanto a isso, os neoliberais concordavam facilmente. Mas as
corporagdes capitalistas, os negdcios e o sistema de mercado também eram
considerados inimigos vitais que precisavam de alteracGes, se ndo de uma
transformacdo revoluciondria, o que representava uma ameaga para o poder
da classe capitalista. Tomando ideais de liberdade individual e virando-os
contra as praticas intervencionistas e regulatorias do Estado, os
interesses da classe capitalista podiam alimentar a esperanca de proteger e
mesmo restaurar sua posicdo. O neoliberalismo era bem adequado a essa
tarefa ideoldgica, precisando porém da sustentacdo de uma estratégia pratica
que enfatizasse a liberdade de escolha do consumidor, nio s6 quanto a
produtos particulares, mas também quanto a estilos de vida, formas de
expressdo e uma ampla gama de praticas culturais. A neoliberalizacao
precisava, politica e economicamente, da construcdo de uma cultura
populista neoliberal fundada no mercado que promovesse 0 consumismo
diferenciado e o libertarianismo individual. No tocante a isso, ela se
mostrou mais que compativel com o impulso cultural chamado "pds-
modernismo", que havia muito espreitava no ninho, mas agora podia surgir,
emplumado, como dominante tanto cultural quanto intelectual. Foi esse o
desafio que as corporacgdes e as elites de classe se puseram a aprimorar nos
anos 1980. (HARVEY, 2008, p. 52)



Naquele pais, promoveu-se, a partir de meados dos anos 1970, uma forte blitzkrieg
ideoldgica, empreendida pela Camara do Comércio nacional, junto as principais instituigdes
da sociedade, nas instincias educacional, comunicacional e juridico-politica, no sentido de
formatar uma nova maneira de pensar mais empdtica em relagdo as empresas, a0 mercado e
ao capitalismo em geral. Relatam Chomsky e Herman (1994) que somente a referida
corporacido classista possuia, em 1983, um orcamento para pesquisa, divulgacdo e atividades
politicas de sessenta e cinco milhdes de ddlares. Explica-se: Quando o mundo corporativo do
maior pafs capitalista do mundo, na década de 1970, viu-se ameagado pela agitagdo social e
politica, bem como pela crescente participagdo popular exigindo medidas contra a
concentracdo de poder econdmico, a recessdo e o desemprego, tratou de prover os meios
materiais necessarios para uma contra-ofensiva ideoldgica que anulasse aquela ameaca aos
seus interesses, aumentando significativamente suas verbas para publicidade institucional e
promogdo da “boa imagem dos negdcios” de trezentos e cinco milhdes de ddlares em 1975
para cinco bilhdes e seiscentos milhdes em 1980.

Com um volume de recursos dessa ordem, “apoiando” suas atividades, fica realmente
muito dificil se esperar “isencdo” jornalistica ou “neutralidade” académica. Revelam ainda
aqueles autores, na mesma obra (CHOMSKY; HERMAN, 1994, p. 23-24), que em 1972, o
juiz Lewis Powell (ulteriormente promovido a Suprema Corte, por motivos que a seguir
tornar-se-3o claros) escreveu um memorando a Camara do Comércio dos Estados Unidos
instando-a “comprar os académicos de maior reputaciao no pais para dar credibilidade
aos estudos de negdcios e munir a classe empresarial de uma voz ativa nos campi.”13
Compra-se-os, e, dessa forma, assegura-se que as esferas decisérias das politicas publicas
“estejam sempre inundadas com “profundos estudos académicos” que possuem sempre as

conclusdes adequadas a classe empresarial.

O mesmo expediente foi perpetrado (e nada garante que ainda ndo ocorra) por aquela classe social, por
intermédio de fundagdes, think-thanks e organizagdes congéneres, coordenados pela CIA, para fabricacdo do
“consenso” em paises periféricos, mediante cooptacdo de cientistas sociais nativos. O Projeto Camelot, iniciado
em 1964, e patrocinado por uma institui¢do colateral do Ministério da Defesa estadunidense, a Agéncia de
Pesquisas em Projetos Avangados (Advanced Research Project Agency - Arpa), constitui um dos casos mais
emblemadticos da espécie: "[...] com generoso financiamento de agéncias estatais estadunidenses e a participacdo
de 140 pesquisadores [regiamente pagos] em tempo integral ao longo de pouco mais de trés anos, propunha-se a
pesquisar sociologicamente as raizes do conflito social latino-americano e suas potenciais formas de
neutralizagdo. A dentincia publica do soci6logo noruegués Johan Galtung sobre as verdadeiras finalidades do
projeto colocou em evidencia a atuag@o dessas agéncias na regido e a "compra-venda de (alguns) intelectuais”
locais.” (KOHAN apud NEVES, 2010. p. 55).



De acordo com esta férmula, durante a década de 1970 e inicio dos anos
1980, uma série de institui¢des foi criada e as antigas foram ativadas para
fins de propaganda para a ideologia empresarial. Muitas centenas de
intelectuais foram levados para essas instituicdes, onde seu trabalho foi
financiado e seus resultados foram divulgados para a midia por um
sofisticado esfor¢o de propaganda. O financiamento corporativo e o claro
propésito ideoldgico no esforco conjunto nio teve nenhum efeito negativo
perceptivel sobre a credibilidade dos intelectuais entdo mobilizados; ao
contrario, o "apoio financeiro" que tiveram, e o uso propagandistico de suas
ideias, catapultaram-nos como "experts" na imprensa. (CHOMSKY;
HERMAN, 1994, p. 24)

O relato supra é corroborado pelo agudo diagnéstico de CHOSSUDOVSKY, 1999, p.
34).

Desde o inicio da década de 1980, o discurso econdmico dominante tem
aumentado sua influéncia nas instituicdes de pesquisa em todo o mundo: a
analise critica é fortemente desestimulada; a realidade econdmica deve ser
vista através de um unico conjunto de relacdes econdOmicas ficticias, cuja
finalidade é dissimular as manifestacdes do sistema econOmico global.
Estudiosos das principais correntes econdmicas produzem teoria sem fatos
(“teoria pura”) e fatos sem teoria (“economia aplicada”). O dogma
econdmico dominante ndo admite nem divergéncias nem discussdo sobre o
seu paradigma tedrico bésico: a principal funcdo das universidades é
produzir uma geracio de economistas leais e confiaveis que sejam
incapazes de desvendar os fundamentos sociais da economia de mercado
global "

O refluxo mundial do ideario socialista em todas as esferas sociais, desde o inicio dos
anos 1990, atuando em conjunto com a massiva ascendéncia ideoldgica da doutrina liberal,
impulsionada pelo irresistivel poder de propulsdo do aparelho mididtico global, ndo dé sinais,
contemporaneamente, de arrefecimento. A despeito da grave crise estrutural que acomete o
sistema de reproducio sociometabdlica dominante, ou, caso se prefira, precisamente por causa
dela, a trincheira ideoldgica revela-se uma instancia crucial no atual estidgio da luta de classes

mundial, da qual o capital ndo pode sequer cogitar de abrir méao, sob pena de ter conhecidas as

' Nesse sentido, registre-se a contemporénea insatisfagio de significativos segmentos de estudantes de cursos
superiores de Economia, espalhados pelas universidades dos cinco continentes, com relacdo ao excessivo apego
a modelos abstratos, afastados da realidade social concreta e a arida matematizagdo daquela ciéncia social, bem
como a limitagdo do curriculo aos cdnones neocldssicos, o que consideram claro reflexo do carater ideoldgico do
mainstream econdmico prevalecente nas principais universidades e centros de pesquisa do planeta. Ao que tudo
indica, as primeiras manifestacdes desse mal-estar tiveram inicio na Franca em 2000, quando um grupo de
estudantes lancou o Manifesto Pds-Autista, o qual desencadeou uma onda de movimentos emulativos em
universidades de diversos paises. Mais informagdes sobre o referido manifesto podem ser encontradas em

Www. [gaecon.net.



relacdes e as conexdes que o desvelariam como o fundamento estrutural da vida desumana

que levam trés quartos da populacido de nosso planeta.
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