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RESUMO

Partindo do pressuposto de que a Universidade, assim como as demais instituicdes estatais,
ndo estd descolada da realidade social, o presente projeto de pesquisa tem como objetivo
geral, considerando a atual configuragdo do mundo do trabalho, marcada pela precarizacio e
intensificacdo do trabalho, investigar e analisar o processo intensificacdo do trabalho do
docente de ensino superior na Universidade Estadual Paulista-UNESP apés a expansao de tal
universidade observada na ultima década. Pautando-nos pelos objetivos deste trabalho,
escolhemos o materialismo histdrico dialético como metodologia, sendo que no que tange aos
procedimentos, serdo utilizados: a andlise documental, aplicacdo de questiondrio e realiza¢ao
de entrevistas.
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ABSTRACT

Based on the assumption that the University, like other state institutions, is not detached from
social reality, this research project has the general objective, given the current configuration
of the working world, marked by insecurity and work intensification, investigate and analyze
the process of work intensification professor of higher education at Universidade Estadual
Paulista-UNESP after expansion of such university observed in the last decade. Basing
ourselves on the objectives of this study, we chose the dialectical historical materialism as a
methodology, and with regard to the procedures will be used: document analysis, a
questionnaire and interviews.
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I- Introducao

O presente trabalho apresenta o projeto de pesquisa de Mestrado em Educagio,
desenvolvido na Universidade Federal de Sdao Carlos- UFSCAR, na linha de pesquisa Estado,
Politica e Formacdo Humana, o qual tem como objetivo geral investigar e descrever como o
processo de intensificacdo do trabalho do docente de ensino superior tem se desenvolvido
dentro da Universidade Estadual Paulista-UNESP, a partir da expansdo de tal universidade
observada na dltima década, dada em meio as inimeras mutagdes do mundo do trabalho. Para
tanto, em um primeiro momento, buscamos conceituar a categoria Trabalho, segundo a teoria
marxista e analisar as mutagdes pelas quais passa o Mundo do Trabalho, para, com base em
tais andlises, buscar compreender como tem se dado o processo de intensificacdo do trabalho

do professor universitario neste contexto.

Atualmente, conforme aponta Antunes (2004), assistimos ao debate sob desemprego e
precarizacdo do trabalho. Entretanto, como podemos observar, o discurso veiculado apresenta
a tese do fim da centralidade do trabalho. Alguns dos formuladores das teses que defendem o
fim da centralidade do trabalho no mundo capitalista se recusam a reconhecer a centralidade
da classe trabalhadora na transformacdo da sociedade contemporanea. De acordo com

Antunes (2004):

Segundo essa visdo, o trabalho, hoje, teria perdido sua centralidade e, cada
vez mais, milhdes de pessoas sdo condenadas a condi¢do de supérfluos, de
descartdveis pelo sistema global do capital em escala mundial. (ANTUNES,
2004, p. 8)

Segundo Antunes (2000), as teses que procuram invalidar a centralidade do trabalho se
fundamentam na afirmacdo da perda de sentido da teoria do valor, na tese que propde a
substituicao do valor-trabalho pela ci€ncia ou na proposi¢ao de que vivemos sob a vigéncia de
uma logica societal intersubjetiva e interativa, informacional, que estaria em posicdo de
superioridade em relagdo a formulagdo marxiana da centralidade do trabalho e da teoria do

valor.



Partimos do pressuposto de que, como aponta Marx, ao passo que o homem constréi a
sociedade e a si mesmo enquanto individuo e categoria genérica a partir do trabalho, o
trabalho deve ser entendido como ato origindrio do ser social, sendo que, ao modificar a
natureza para construir o mundo objetivo, o homem também se transforma. Dessa forma,
podemos definir o trabalho como processo de producdo da base material da sociedade através
da transformacdo da natureza, sendo que o trabalho, enquanto media¢cdo entre 0 homem e a
natureza se caracteriza como materializa¢do da condicdo humana, logo, através do trabalho, o
homem se liberta de sua condi¢do exclusivamente natural e se torna um ser social que produz
sua existéncia, logo o trabalho deve ser compreendido como uma atividade que objetiva um

fim. Assim sendo, Marx (1988) define o trabalho como:

(...) atividade orientada a um fim para produzir valores de uso, apropriacdo
do natural para satisfazer as necessidades humanas, condicdo universal do
metabolismo entre homem e Natureza, condi¢do natural eterna da vida
humana e, portanto, independente de qualquer forma dessa vida, sendo antes
igualmente comum a todas as formas sociais. (MARX, 1988, v.1, p.146)

Ainda segundo Marx (1999):

O trabalho, como criador de valores de uso, como trabalho ttil, é
indispensdvel a existéncia do homem- quaisquer que sejam as formas de
sociedade-, € necessidade natural e eterna de efetivar o intercimbio material
entre 0 homem e a natureza e, portanto, de manter a vida humana. (MARX,
1999, P. 64-65)

Ao passo que permite o transcender a condi¢do meramente natural, o trabalho pode ser
entendido como uma atividade libertadora, porém, para que o trabalho seja realmente
libertador, faz-se necessario que tanto as finalidades quanto os meios de execugdo sejam

definidos pelo homem, ao qual deve pertencer o produto do trabalho realizado.



Entretanto, na sociedade capitalista, o trabalho se configura como expressio da
opressdo da liberdade e da independéncia do trabalhador, o qual passou a ser um anexo da
maquinaria. Nesse sentido, o trabalho torna-se um fim em si mesmo e o trabalhador livre
passa a estar formalmente subsumido ao capital. Ao passo em que o trabalhador ndo pode
mais determinar os fins de seu trabalho e se apropriar do produto do mesmo, fica evidente que
o trabalho, nesse contexto, ndo se constitui mais como possibilidade de constru¢do da
liberdade de quem o realiza, sendo que a prépria forca de trabalho foi convertida em

mercadoria.

Ao ser mercantilizado, o trabalho passa a ser a base para a exploracdo do homem e
para sua reificacdo, sendo que esta ultima estd intrinsecamente ligada a alienagdo,

caracterizada pela indiferenca do homem em relagdo ao seu objeto de trabalho.

O estranhamento, para Marx, ocorre quando o trabalhador ndo se reconhece mais em
seu trabalho; ocorre quando o trabalho deixa de ter um carater criativo e passa a servir ao

capital. A esse respeito, Marx (2004) aponta que:

(...) o estranhamento ndo se mostra somente no resultado, mas também, e,
principalmente, no ato da produgdo, dentro da prépria atividade produtiva.
Como poderia o trabalhador defrontar-se alheio ao produto da sua atividade
se no ato mesmo da produgdo ele ndo se estranhasse a si mesmo? O produto
é, sim, somente o resumo da atividade, da producdo. Se, portanto, o produto
do trabalho é a exteriorizacdo, entdo a producdo mesma tem de ser a
exteriorizagdo ativa, a exteriorizacdo da atividade, a atividade da
exteriorizacdo. No estranhamento do objeto do trabalho resume-se somente o
estranhamento, a exteriorizacdo na atividade do trabalho mesmo. (MARX,
2004, p. 82, grifos do autor)



Nesse sentido, Marx vai além e define a exteriorizacdo do trabalho vivenciada no

modo de produgao capitalista:

Em que consiste, entdo, a exteriorizacdo do trabalho?

Primeiro, que o trabalho é externo ao trabalhador, isso €, ndo pertence ao seu
ser, que ele ndo se afirma, portanto, em seu trabalho, mas nega-se nele, que
ndo se sente bem, mas infeliz, que ndo desenvolve nenhuma energia fisica e
espiritual livre, mas mortifica sua physis e arruina o seu espirito. O
trabalhador s se sente, por conseguinte e em primeiro lugar, junto a si
[quando] fora do trabalho e fora de si [quando] no trabalho. Estd em casa
quando ndo trabalha e, quando trabalha, ndo esta em casa. O seu trabalho
ndo é, portanto, voluntdrio, mas forcado, trabalho obrigatorio. O trabalho
ndo é, por isso, a satisfacdo de uma caréncia, mas somente um meio para
satisfazer necessidades fora dele. Sua estranheza evidencia-se aqui [de
forma] tao pura que, tdo logo inexista coer¢do fisica ou outra qualquer, foge-
se do trabalho como de uma peste. O trabalho externo, o trabalho no qual o
homem se exterioriza, ¢ um trabalho de auto sacrificio, de mortificagao.
Finalmente, a externalidade do trabalho aparece para o trabalhador como se
[o trabalhado] ndo fosse seu préprio, mas de um outro, como se [o trabalho]
ndo lhe pertencesse, como se ele no trabalho ndo pertencesse a si mesmo,
mas a um outro. (MARX, 2004, p. 82-83)

Assim sendo, podemos inferir que a divisao social do trabalho aprofunda ainda mais a
degradacdo da capacidade criativa do homem, pois, a partir dela, o trabalho foi simplificado e
o trabalhador deixou de participar do processo total do trabalho. Diante disso, ao final do
processo de trabalho, ocorre a materializacdo de um produto alheio ao trabalhador, que €
propriedade do capitalista, pois, no capitalismo, nem o produto nem o processo de trabalho

pertencem ao trabalhador.

Conforme aponta Antunes (2004), podemos observar na atualidade, o
desenvolvimento de um processo de metamorfose no mundo do trabalho, o que faz com que
seja necessario que tenhamos uma concepc¢ao ampliada de trabalho e de classe-que-vive-do-

trabalho. Tais mutacOes tem aumentado o nimero de trabalhadores que desenvolvem



trabalhos parciais, precdrios, temporarios ou estdo desempregados. Conforme aponta Antunes

(2007):

H4, entdo, um movimento pendular que caracteriza a classe trabalhadora: por
um lado, cada vez menos homens e mulheres trabalham muito, em ritmo e
intensidade que se assemelham a fase pretérita do capitalismo, na génese da
Revolucdo Industrial, configurando uma reducdo do trabalho estdvel,
heranga da fase industrial que conformou o capitalismo do século XX.
Como, entretanto, os capitais ndo podem eliminar completamente o trabalho
vivo, conseguem reduzi-lo em vdrias dreas e amplid-lo em outras, como se
vé pela crescente apropriacdo da dimensdo cognitiva do trabalho. No outro
lado do péndulo, cada vez mais homens e mulheres trabalhadores encontram
menos trabalho, esparramando-se pelo mundo em busca qualquer labor,
configurando uma crescente tendéncia de precarizacdo do trabalho em escala
global (...) sendo que a ampliacio do desemprego estrutural é sua
manifestacdo mais virulenta. (ANTUNES, 2007, p.13)

Neste contexto, segundo Antunes (2007), desenvolve-se uma nova “morfologia do

trabalho”, a qual tem como traco caracteristico o seu “desenho multifacetado”, resultante das

mudancas sofridas pelo mundo do trabalho nas tltimas décadas. Nesta nova configuragao do

mundo do trabalho, observamos, ainda segundo Antunes (2007), uma diminui¢do do

operariado tayloriano- fordista e a ampliacao do nimero de trabalhadores do setor de servicos,

que tem o seu trabalho pautado pela légica toyotista. De acordo com Antunes (2007), no

Brasil:

Durante nossa década de desertificacdo neoliberal, pudemos presenciar,
simultaneamente, tanto a pragmdtica desenhada pelo Consenso de
Washington (com suas desregulamentacdes nas mais distintas esferas do
mundo do trabalho e da producio), quanto uma significativa reestruturacao
produtiva em praticamente todo universo industrial e de servicos,
consequéncia da nova divisdo internacional do trabalho que exigiu mutagdes
tanto no plano da organizacdo sociotécnica da producdo, quanto nos
processos de reterritorializacdo e desterritorializacdo da produgdo, dentre
tantas outras consequéncias. (ANTUNES, 2007, p. 15)



Para atender as demandas de elevacdo da produtividade, colocou-se em curso uma
reorganizacdo da produgdo, a qual reduziu o nimero de trabalhadores, intensificou as jornadas
de trabalho, introduziu os Circulos de Controle de Qualidade (CCQ’s) e os sistemas de
producdo just-in-time e kanban, e disseminou a subcontratacdo e terceirizacdo da forca de
trabalho, conforme identifica Antunes (2007). Frente a esse processo, Antunes (2007) destaca

que:

Dentro desta contextualidade, pode-se constatar uma nitida ampliacdo de
modalidades de trabalho mais desregulamentadas, distantes da legislagdo
trabalhista, gerando uma massa de trabalhadores que passam da condigdo de
assalariados com carteira para trabalhadores sem carteira assinada. Se nos
anos 1980 era relativamente pequeno o

nimero de empresas de terceirizacdo, locadoras de for¢a de trabalho de
perfil tempordrio, nas décadas seguintes esse nimero aumentou
significativamente, para atender a grande demanda por trabalhadores
tempordrios, sem vinculo empregaticio, sem registro formalizado. Ou seja,
em plena era da informatizacdo do trabalho, do mundo magquinal e digital,
estamos conhecendo a época da informalizagdo do trabalho, dos
terceirizados, precarizados, subcontratados, flexibilizados, trabalhadores em
tempo parcial, do cyberproletariado (...). (ANTUNES, 2007, p.16)

Atualmente, a classe-que-vive-do-trabalho, a qual deve ser compreendida com a
“totalidade dos trabalhadores assalariados que vivem da sua forca de trabalho, composta por
aqueles que ndo possuem os meios de produ¢do” (Antunes, 2007), sofre com a amplia¢ao do
desemprego, a precarizacdo, o aumento do trabalho tempordrio e a perda dos direitos
trabalhistas, sendo que, no atual contexto, o trabalho deve ser mais polivalente e
multifuncional, executado por trabalhadores que se caracterizam pela desespecializagdo. Este
trabalhado € marcado pela intensificacao de seu ritmo e pela ampliacdo do trabalho imaterial,

o qual, ligado ao trabalho material, contribui para o aumento da producdo de valor.



Entretanto, podemos observar um aumento do trabalho no setor de servigos, dentre os quais

podemos destacar a satide e a educagado, sendo que como aponta Antunes (2000):

A expansido do trabalho em servicos, em esferas ndo diretamente produtivas,
mas que muitas vezes desempenham atividades imbricadas com o trabalho
produtivo, mostra-se como outra caracteristica importante da no¢cdo ampliada
de trabalho, quando se quer compreender o seu significado no mundo
contemporaneo. (ANTUNES, 2000,p.13)

Ainda a esse respeito, Antunes (2000) coloca que:

(...) é necessério acrescentar também que as mutagdes organizacionais,
tecnoldgicas e de gestdo também afetaram fortemente o mundo do trabalho
nos servigos, que cada vez mais se submetem a racionalidade do capital e a
l6gica dos mercados. (ANTUNES, 2007, p. 20)

Conforme aponta Antunes (2004), em decorréncia das préaticas flexiveis de
contratacdo, podemos notar o aumento da precarizacio dos empregos e dos saldrios,
contribuindo para o processo de desregulamentagdo do trabalho e para a redugdo dos direitos
sociais dos empregados em geral e, especialmente, para os trabalhadores terceirizados. Para o
capital financeiro, estas formas de contratacdo de trabalhadores sdo extremamente vantajosas,
Ja propiciam uma maior lucratividade as empresas e atingem a capacidade de resisténcia dos
trabalhadores em razdo de sua fragmentacdo e da dificuldade de organizacdo sindical. Essas
mudancas observadas no mundo do trabalho expressam a reestruturagdo produtiva e seus
movimentos de tecnificagcdo e racionalizacdo do trabalho, sendo que os programas de
qualidade total e de remuneragdo varidvel se colocam como meios de dominagdo do trabalho.

Nesse sentido uma das principais tendéncias dos mercados de trabalho € reduzir o numero de



trabalhadores centrais e aumentar o nimero de trabalhadores empregados em tempo parcial

e/ou temporariamente, que podem ser demitidos sem custos as empresas:

(...) enquanto vérios paises de capitalismo avangcado viram decrescer os
empregos em tempo completo, paralelamente assistiram a um aumento das
formas de subproletarizacio, através da expansao dos trabalhadores parciais,
precdrios, tempordrios e subcontratados etc. (p.53)

Assim sendo, conforme aponta Antunes (2000), paralelamente a reducdo do
operariado industrial e fabril, ha 4 expansdo do trabalho precério e do assalariamento no setor
de servico, por meio da heterogeneizacdo, da fragmentacdo e da complexificacdo da classe
trabalhadora, j4 que ha a inclusdo de mulheres no mundo do trabalho e a exclusdo dos mais

jovens e mais velhos sdo cada vez maiores. Ademais:

Pode-se constatar, portanto, de um lado, um efetivo processo de
intelectualizacdo do trabalho manual. De outro, e em sentido radicalmente
inverso, uma desqualificacdo e mesmo subproletarizacdo intensificadas,
presentes no trabalho precario, informal, tempordrio, parcial, subcontratado.
(...) tudo isso nos permite concluir que nem o operariado desaparecerd tdo
rapidamente e, o que é fundamental, ndo é possivel perspectivar, nem
mesmo num universo distante, nenhuma possibilidade de eliminacdo da
classe-que-vive-do-trabalho. (ANTUNES, 2000, p.62)

Partindo de tais consideragdes, podemos inferir que, ao concebermos o trabalho de
acordo com sua morfologia contemporanea, as teses que minimizam ou até mesmo propdem o
fim da centralidade do trabalho ndo se corroboram, sendo que o capital ndo pode eliminar o
trabalho vivo do processo de produgdo, necessitando cada vez mais do trabalho intensificado,
que permita a extracdo de uma quantidade cada vez maior de mais-valia em menos tempo,

seja por meio do trabalho parcial, do trabalho parti-time, terceirizado, temporario, etc.



Frente as inimeras mutagcdes no mundo do trabalho, coloca-se a questdo sobre como
se configura o trabalho docente nas Institui¢des de Ensino Superior (IES) e sobre quais sdo as
influéncias da nova morfologia do mundo do trabalho sobre o trabalho do professor

universitario.

Na atual fase do capitalismo, a ciéncia e a tecnologia se tornaram fundamentais para a
ampliacdo da riqueza, levando a alteracao da sociabilidade no sentido da constitui¢io de uma
sociabilidade produtiva, caracterizada pelo reducionismo e pela coisificacdo. Nessas

circunstancias, conforme aponta Antunes (2000):

(...) as novas dimensdes e formas de trabalho vem trazendo um alargamento,
uma ampliacdo e uma complexificacio da atividade laborativa, de que a
expansdo do trabalho imaterial é exemplo. Trabalho material e imaterial, na
imbricacdo crescente que existe entre ambos, encontram-se, entretanto,
centralmente subordinados 4 16gica da producdo de mercadorias e de capital.
(ANTUNES, 2000, p.14)

Em meio a essa nova sociabilidade, conforme apontam Silva Jr, Sguissardi e Silva
(2010), o trabalho do professor, que € imaterial e superqualificado, se torna central, ja que a
ciéncia e a tecnologia foram transformados em meios de produgdo. De acordo com os autores,
essa mudanca: “(...) produziu a mercantilizacdo das institui¢des federais de ensino superior
(IFES) e alterou qualitativamente o trabalho do professor pesquisador”. (SILVA JR,

SGUISSARDI, SILVA, 2010, p.4).

Segundo Bosi (2007), a transferéncia de servicos publicos para a esfera privada, dentre

eles a educagdo, tem contribuido para a definicdo do trabalho docente no Brasil, ja que



introduziu nas IES publicas, como jad foi mencionado, a tendéncia da mercantilizacdo da
educacgdo superior, uma vez que a educacao passou a ser concebida como integrante do setor

de servigos ndo-exclusivos do Estado.

A mercantilizagdo da universidade publica, que ja se tornou um movimento
naturalizado, € caracterizada pela utilizacdo do servico publico pela esfera privada, como
evidenciam as Parcerias Publico-Privadas (PPP’s), e intensifica e precariza o trabalho do
professor, o que faz com que as universidades publicas passem a estar submetidas a tutela do
capital. Neste contexto, ocorre a alteracdo do trabalho intelectual e imaterial dos professores
e, consequentemente, a sua alienacdo. A esse respeito, Silva Jr e Silva (2010) demonstram

que:

Pela mediagdo do fetiche da paixdo, produz-se o professor que é seduzido a
compactuar com a exploragdo, extensdo, intensificacdo e precarizagdo do
trabalho e que tende a moldar a sua identidade a atual cultura da instituicao
universitdria, produzida no interior de um movimento cujo foco é o da
valorizacdo do capital. (SILVA JR; SILVA, 2010, p.230)

Dessa forma, segundo Bosi (2007), podemos definir como principais fatores de
precarizacdo do trabalho docente: a mercantilizacdo das atividades de ensino, pesquisa
eextensao, a precarizagdo das condi¢des de trabalho,a adocdo de critérios quantitativistas para
a avaliacdo da produgdo do trabalho docente, a intensificacao e a desvalorizagao do trabalho
docente, a pouca estabilidade e a reducdo dos direitos trabalhistas. Nesse sentido, Bosi (2007),
indica que a flexibilizagdo dos regimes de trabalho se evidencia pela diminui¢io do numero

de professores trabalhando em regime de dedicagcdo exclusiva, a utilizacdo de alunos de pos-



graduacao como professores substitutos, a contratacdo de professores substitutos por contratos

temporarios, etc.

Frente a isso, o trabalho precarizado se converte em modelo, buscando-se, do ponto
de vista do capital, aumentar o trabalho docente tanto em intensidade quanto em extensao,
submetendo-o as necessidades do mercado, sendo que uma das principais formas de
intensificacdo do trabalho dos professores € a prestacdo de servicos ao capital através das
PPP’s, dos fundos setoriais e da inovagdo tecnoldgica. A prestagdo de servigos por meio de
fundagdes como a Fundacdo para o desenvolvimento da UNESP (FUNDUNESP) faz com que

o trabalho docente concebido como extensao universitaria seja mercantilizado.

Outra forma de intensificacdo do trabalho docente é o expressivo aumento do nimero
de alunos por docente. Tal aumento foi ocasionado pelo significativo crescimento no nlimero
de matriculas, nos niveis de graduacdo e pds-graduacdo, o qual ndo foi acompanhado pelo
aumento na contratacdo de professores efetivos, devido ao que Bosi (2007) chama de
“represamento de concursos publicos”, impondo aos docentes das IES publicas uma sobre

carga de trabalho. A esse respeito, sobre o caso da UNESP, Bosi (2007) destaca que:

Mesmo em universidades consolidadas como a UNESP, a expansdo deu-se,
principalmente, pela “extensdo” dos docentes ja efetivos para os novos
campi e pela contratagdo de docentes por periodos de trés meses, regime de
trabalho chamado de professores “conferencistas”. (BOSI, 2007, p. 1510)

O modelo produtivista e de avaliacdo, caracterizado pela punicdo e discriminagdo e
posto em curso pelas agencias de fomento, modifica qualitativamente o trabalho do professor,

o qual € colocado no papel de refém dos critérios de produtividade. Ao passo que os recursos



financeiros sdo distribuidos de acordo com as notas conquistadas pelos Programas de Pds
Graduacdo (PPG’s) nas avaliacdes da CAPES (Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior), coloca-se em curso uma brutal competividade entre os pesquisadores da
mesma 4drea, j4 que a posi¢do do professor em sua drea de pesquisa é medida de forma
quantitativa, aumentando a “pressdo” sobre docentes e alunos. A esse respeito, Bosi (2007)

coloca que:

(...) a pressdo exercida para aumentar a quantidade de trabalho dentro da
jornada de 40 horas tem se concretizado, principalmente, alicercada na ideia
de que os docentes devem ser “mais produtivos”, correspondendo a
“produgdo”, a quantidade de “produtos” relacionados ao mercado (aulas,
orientagdes, publicacdes, projetos, patentes etc.) expelidos pelo docente. Por
um lado, evidencia esse processo o direcionamento empresarial da ciéncia,
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento, presente nos editais dos 6rgios e
fomento a producdo cientifica. Cada vez mais, o CNPq e as fundacdes
estaduais de apoio 4 pesquisa tem convertido seus recursos para pesquisas e
estudos que aparelhem e potencializem a capacidade de reproducgdo do
capital, desenvolvendo uma razdo instrumental que pode ser facilmente
verificada no carater dos editais divulgados. O perfil de pesquisa que escorre
caudalosamente desses editais termina por ditar o padrdo para a producdo
académica em geral. Uma das consequéncias desse processo € que a
qualidade da producdo académica passa entdo a ser mensurada pela
quantidade da prépria producdo e por valores monetdrios que o docente
consegue agregar ao seu salario e a prépria institui¢do. (BOSI, 2007, p.1513)

A adocdo do modelo produtivista, segundo Bosi (2007), significa a perda da
autonomia intelectual e do controle sobre o processo de trabalho, o que configura a subsunc¢do
do trabalho intelectual a logica do capital, sendo que os professores que se colocam contra
este sistema sdo vistos como “improdutivos”. Sobre essa questdo, Silva Jr e Silva (2010)
apontam que: “Sofrimento, mal-estar, estranhamento: eis o que rsultou da incorporacdo da

teleologia com valores instituidos pela CAPES”. (SILVA JR; SILVA, 2010, p. 225); sendo



que “as consequéncias do trabalho intensificado ndo se limitam as restri¢des ao lazer e a vida

familiar, atingindo, também, a saide do trabalhador”. (SILVA JR; SILVA, 2010, p. 234).

Considerando tudo o que foi exposto, o acreditamos que o desenvolvimento de um
projeto de que pesquisa como este pode contribuir, no plano tedrico, para a compreensao do
processo de intensificagdo do trabalho docente dentro das universidades publicas,
contribuindo para a problematizacdo, o questionamento, a reflexdo acerca de tal processo, de

modo a permitir sua compreensao € objetivacao criticas.

II- Metodologia

z.

E necessdrio construir uma coeréncia entre os pressupostos tedéricos e os caminhos
metodoldgicos para a coleta, organizacdo, andlise/interpretacdo e apresentacdo dos dados
relativos ao fendmeno pesquisado, de modo que se possa desenvolver a “prixis” segundo
Marx, o qual a conceitua como pratica articulada a teoria e desenvolvida a partir de abstracdes
do pensamento, consequentes da atividade prética e da busca pela compreensao da realidade.
Neste sentido, o método materialista histérico se apresenta como possibilidade tedrica de
interpretacdo, podendo ser aplicado ao estudo da educaciao, de modo que se possa alcancar a
realidade educacional concreta e desenvolver um trabalho em busca de sua transformacdo.
Considerando tal pressuposto, propomos como procedimentos a serem utilizados no processo
de pesquisa a analise documental, a aplicacdo de questiondrios semiestruturados e a realizacao

de entrevistas, também semiestruturadas para a coleta de dados.

III- Resultados Preliminares

Os resultados aqui apresentados sdo resultados parciais, uma vez que a pesquisa sobre



a qual versa o trabalho foi iniciada no presente ano e se encontra em desenvolvimento, sendo
que tais dados sdo frutos da andlise de documentos oficiais da UNESP, disponiveis no site da

reitoria da universidade.

O processo de expansdao da UNESP, que se iniciou em 2003 e continua em
desenvolvimento, se deu tanto pela criacio de novos campi (chamados, a época de Campi
Experimentais e, hoje, como Unidades Diferenciadas), como pela criagdo de novos cursos de
graduacdo nos campi ja existentes. No caso da implantacdo de novos cursos nos campi ja

existentes, a mesma se deu sem que houvesse a ampliacdo do corpo docente de tais campi.

Conforme demonstram os anuarios estatisticos da UNESP, entre os anos 2000 e 2011,
houve um aumento de 51% no nimero de alunos de graduacdo, que passou de 23.603 para
35.666 alunos; e um aumento de 25% no numero de alunos de pds-graduacido (mestrado e
doutorado), que passou de 8.812 para 11.043 alunos. Entretanto, no mesmo periodo, o nimero
de professores contratados em RDIDP subiu apenas 6%, passando de 2.863 para 3.060,
evidenciando a tendéncia acima descrita. Com relacdo ao nimero de servidores técnico-
administrativos, nesse mesmo periodo, houve um aumento de 1,7% , passando de 7135 para

7257 servidores.

Considerando o tempo de duracdo de um curso de mestrado, fica evidente que seria
impossivel realizar tal pesquisa em todos os campi da UNESP. Frente a isso, optamos por
realizar tal estudo em um campus especifico, no caso, o Instituto de Biociéncias, Letras e
Ciéncias Exatas- IBILCE-, campus localizado na cidade de Sao José do Rio Preto, j4 que tal
campus passou por um processo de expansao através da criacao de novos cursos. Até o ano de
2003, o IBILCE contava com oito cursos de graduacdo: Bacharelado em Ciéncias da
Computacdo, Bacharelado em Letras com Habilitacio de Tradutor, Ciéncias Bioldgicas,
Engenharia de Alimentos, Licenciatura em Letras - Integral, Licenciatura em Letras -

Noturno, Licenciatura em Matematica - Noturno, Matematica — diurno.

Em 2003, foram implantados os cursos de Bacharelado em Quimica Ambiental e



Bacharelado em Fisica Bioldgica; e, em 2004, foi reaberto o curso Licenciatura em
Pedagogia. Até 2002, o IBILCE oferecia 5 cursos de graduagdo, atendendo a 1534 alunos
neste nivel de ensino; e 10 programas de pds-graduacdo, os quais atendiam a 523 alunos,
atendendo no total a 2057 alunos. Para tanto, a unidade universitaria contava com 180
professores ativos, dos quais 167 trabalhavam em Regime de Dedica¢do Exclusiva (RDIDP).
Em 2011, segundo os dados do ultimo anudrio estatistico da instituicao, publicado em 2012, o
IBILCE oferece 9 cursos de graduagdo, atendendo, neste nivel, a 2104 alunos; e 11 cursos de
poOs-graduagdo, atendendo a 567 alunos; ou seja, entre graduacdo e pds-graduacgdo, sdo 2671
alunos atendidos, por um efetivo de 204 professores, dos quais 177 trabalham em RDIDP.
Assim sendo, podemos notar que, de 2002 a 2011, enquanto houve um aumento da ordem de
29% no ndmero de alunos (graduacido + pds-graduacdo), considerando os professores que
trabalham em RDIDP, ou seja, aqueles que tem jornada de trabalho completa, o aumento,
durante este periodo, foi de 6%, e, se considerarmos o total de professores, o aumento foi de
13%, ou seja, o aumento no numero de docentes foi bastante inferior ao aumento no numero

de alunos, o que vem a justificar a escolha de tal campus para a realizacao da pesquisa.

Diante do que foi exposto ao longo da revisdao bibliografica feita na introducao deste
trabalho e nos dados acima apresentados, temos como primeira hipétese a de que as relacdes
de producdo vigentes na atual configuracdo social tem sido transpostas ao sistema
educacional, balizando o trabalho realizado pelos docentes que dele participam. Considerando
a primeira hipétese, podemos pensar que, a medida que a sociedade capitalista se consolidou,
deu-se a proletarizacdo do professor, por meio da alienacio do mesmo em seu ambiente de
trabalho e sua consequente reificacdo. Ainda considerando o que foi acima exposto, também
podemos supor que o grande aumento no nimero de alunos apds a expansao da universidade,
ao passo que nao foi acompanhado por um aumento significativo no nimero de professores e
de servidores técnico -administrativos, tenha levado a intensificacdo do trabalho docente,
tanto por meio do aumento do nimero médio de alunos atendidos por docente, quanto pelo

aumento do ndmero de aula ministradas e trabalho burocratico realizado pelos docentes.



Frente aos resultados obtidos através da andlise documental ja realizada, serdo
aplicados questiondrios e realizadas entrevistas junto aos professores do campus a fim de

corroborar as hipdteses acima expostas.
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